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Kannen kuvassa Enfon
Ruotsin maayhtion
konsultti Robin Seybold
Goteborgin toimipaikasta.

Enfo antaa

Kasvot tietotekniikalle

Enfo tarjoaa yrityksille ja yhteisdille mutkat-
tomia tietotekniikkapalveluja Suomessa ja
Ruotsissa. Palveluissaan Enfo hyddyntaa yli 45
vuoden kokemustaan tietotekniikkapalvelujen
kehittamisesta seka parhaiden kumppaneiden
laitteita ja ohjelmistoja. Noin 700 tietotekniikan
huippuosaajaa takaavat, etta Enfon asiakkaat
saavat parhaan hyodyn irti tietotekniikasta.

KESKEISET TUNNUSLUVUT
VUONNA 2008

- Liikevaihto 143,4 milj. euroa (104,4)
- Liikevoitto (EBIT) 7,5 milj. euroa (3,4)

- Osakekohtainen tulos 7,05 euroa (7,48)
- Henkilostoa keskimaarin 703 (476)
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Avainluvut vuodelta 2008

Tapahtumia vuonna 2008
Q1

Q2

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO HENKILOSTO OMAVARAISUUSASTE
me me KesKiM. % L HuRT—KEshkw |
150 10 1000 100
125 . w00 w“ ENFO 0STI Semcon AB:lta ENFO ULKOISTI osan TEKNOLOGIAN ja innovaati- kaikkien Otava-Kuvalehtien
sen [T-liketoimintaa harjoitta- i asiakkaan tiloissa tarjottavaa oiden kehittamiskeskus Tekes i Suomessa toimivien konser-
100 . 600 0 van ruotsalaisen tytaryhtion |ahituki- ja laitehuoltopalve- ja Enfo julkistivat 14.4.2008 niyhtididen n. 1 000 tydase-
75 Semcon Innovation Ab:n luaan Relacom Finland Oy:lle. yhteistydsopimuksen perus- man palvelukokonaisuuden.
4 400 20 koko osakekannan. Sopimus Ulkoistussopimus allekirjoitet- tietotekniikan palveluista. Ulkoistuksen yhteydessa
50 julkistettiin 2.1.2008. Enfo tiin 30.1.2008 ja sen my6td 39 Palvelusopimuksen kohteena : Enfon palvelukseen siirtyi
25 2 200 20 Sweden AB yhdistettiin Enfo- { Enfon ldhituessa tydskentele- ovat Tekesin loppukayttdjien kolme henkild vanhoina
konserniin 8.2.2008 alkaen. vaa henkil®a siirtyi 1.2.2008 tydasemaympariston, palve- tyontekijoina.
0 0 0 0 Ruotsissa Enfon asiakkaita alkaen Relacomin palveluk- linjarjestelmien ja ldhiverkon
2000 2007 2008 2000 2007 2008 2000 2007 2008 2000 2007 2008 ovat mm. SonyEricsson, seen vanhoina tydntekijoina. hallintaan ja yllapitoon liitty- DESTIA JA ENFO ovat solmi-
AstraZeneca, Volvo IT ja EON. vt tehtdvat sekd mobiilipal- neet merkittavan ulkoistusso-
Konserni 2008 2007 2006 Ruotsissa Enfon palveluista YTV JA ENFO ovat tehneet velut. pimuksen, jonka my&ta koko
IFRS IFRS** IFRS * vastaa Enfo Sweden AB, jonka : kolmivuotisen jatkosopimuk- Destian ICT-palveluprosessi
Tuloslaskelman tunnuslukuja liiketoimintaa harjoittavat sen padkaupunkiseudun OTAVA-KUVALEHDET-kon- siirtyy Enfon vastuulle.
Liikevaihto (M €) 143,4 104,4 101,2 tytaryhtiot Zipper by Enfo, matkakorttijarjestelman serni ulkoisti Enfolle Service Sopimus allekirjoitettiin
Liikevaihdon muutos-% 37,4 32 36,6 Zystems by Enfo, Zingle by tuotannon operoinnista ja Deskin, tydasemien hallinta- 12.5.2008 ja sen myodtd 20
Liikevoitto (M €) 7,5 34 59 Enfo ja Zuite by Enfo. valvonnasta, ohjelmistojen palvelut ja tydasemalaitteiden § Destian tydntekijaa siirtyvat
% liikevaihdosta 5,22 33 58 yllapidosta ja laitteiden huol- elinkaaripalvelut. 6.5.2008 Enfon palvelukseen vanhoina
Voitto ennen veroja (M €) 5,5 58 6,2 losta. Sopimus julkistettiin julkistettu sopimus kattaa tyontekijoina.
% liikevaihdosta 3,8 55 6,1 i 20.2.2008.
Tilikauden voitto (M €) 4,0 4,2 4,6
9% liikevaihdosta 2,8 4,0 4,5 Q 3 Q 4
Korkokulut, netto (M €) 2,0 -23 -03
% likevaindosta 14 2 03
Sijoitetun padoman tuotto-% 14,4 18,9 224
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 12,6 13,8 18,8 SUOMEN suurimpiin ympdris- : ENFO sekd Efore Oyj ovat sol- YMPARISTO- ja lannoitetuot- © jdrjestelyihin perustuvissa
ténhuoltoyrityksiin kuuluva | mineet 11.9. 2008 julkistetun teita valmistava ja markki- : yhteistoimintaneuvotteluissa
Taseen tunnuslukuja SITA Finland turvaa kriittiset palvelusopimuksen, jonka noiva Biolan Group keskitti henkil6stén edustajien
Omavaraisuusaste-% 27,3 714 59,5 palvelimensa kayttamalla myota Enfo vastaa Eforen IT-palvelin- ja kapasiteettipal- kanssa.
Gearing-% 114,5 -343 -19,8 Enfon konesalipalveluita. Enfo  palvelinjdrjestelmien ja virtua- velunsa Enfolle, joka huolehtii
Korolliset nettovelat (M €) 34,0 -11,8 -8,2 varmistaa, ettd SITA Finlandilla : lisointiympariston ylldpidosta jatkossa Biolanin liiketoimin- ENFO JULKISTAA 18.12.2008
Taseen loppusumma (M €) 108,8 46,9 49,7 on kaytossaan riittavat palve-  : ja jatkokehityksesta. Efore on nan tarvitsemista [T-kdytet- suunnitelmansa siirtya maa-
linresurssit ja niiden toiminta- ¢ globaali kumppani tietolii- tavyystarpeista. Sopimus organisaatioihin Suomessa
Osakekohtaisia tunnuslukuja varmuus on taattu. Sopimus kenne-, teollisuusautomaatio- julkistettiin 19.11.2008. ja Ruotsissa. Samalla yhtio
Tulos/osake, perus 7,05 7,48 7,79 julkistettiin 4.8.2008 ja terveydenhuoltosektorin uudistaa konsernin johtoryh-
Tulos/osake, laimennettu 7,05 7,48 7,79 johtaville yrityksille. ENFO JULKISTAA suunnitel- mansa. Enfo paattaa Pietarin
Oma padoma/osake 52,8 59,2 499 mansa jarjestelma- ja infra- toimipisteen lakkauttamisesta
Osinko/osake *** 1,00 3,57 palvelujensa keskittamisesta : ja suuntaa Venajan laajentu-
Osinko/tulos %*** 14,2 47,7 yhteen liiketoimintayksikkddn ¢ miseen varatut resurssit Suo-
Osakkeiden lukumaara 31.12. 561256 561 256 568 741 vuoden 2009 alusta alkaen. men ja Ruotsin jo ennestaan
Uuden toimintamallin vaiku- vahvan markkina-aseman
Muut tunnusluvut tuksia selvitelldd@n 14.10.2008 | vahvistamiseen.
Henkilostd keskimadarin 703 476 467 kdynnistyneissa tuotannolli-
siin ja toiminnan uudelleen-

*Vuoden 2006 tunnusluvut perustuvat aikaisemmasta Enfo Oyj:sta eriytettyihin lukuihin (Edeltdja).
**Vuoden 2007 tunnusluvut on laskettu kdyttamalla Enfo Oyj:n ja Edeltdjan yhteenlaskettuja lukuja.
*** | askettu hallituksen osingonjakoehdotuksen mukaisesti.
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Toimitusjohtajan katsaus

uosi 2008 oli monille yrityksille
Enfon tapaan hyvin kaksijakoinen.
Ensimmadinen vuosipuolisko elettiin
odottavissa, mutta perussavyltaan
positiivisissa tunnelmissa. Jalkimmai-
sen vuosipuoliskon aikana tapahtui
maailmalla ja myos Enfon padmarkkina-alueilla
suhdannetilanteessa totaalinen tayskaannos.
Monet keskeiset talouden indikaattorit Suomessa
ja Ruotsissa vahvistavat muutoksen olleen ennen
nakemattdéman raju. Suhdannemuutoksen seu-
rauksena toimintaymparistdomme tulee olemaan
lahivuodet hyvin erilainen kuin mihin olemme
pitkdan jatkuneen talouskasvun aikana tottuneet.
Enfon toiminnassa suurin muutos vuonna 2008
oli helmikuussa Ruotsissa toteutettu yrityskauppa,
jonka seurauksena porssiyhtio Semconin [T-liike-
toiminnat siirtyivat Enfolle. Kaupan ansiosta meilla
on nyt Ruotsissa yli 250 henkea
tyollistava, hyvin kannattava
yksikkd, jonka suurimmat

¢ ( ‘*"' asiakkaat ovat maailmanluokan
- ruotsalaislahtoisia yrityk-
\ sid. Kevadn aikana
é ' = saimme ldpivietya
' 2 T I,f integraatioprosessin,

jonka my6ta Ruotsin
E = toiminnot on liitetty
osaksi Enfon johta-
misjarjestelmaa.
; .. Suomessa padatty-
i . " nyt vuosi onnistui

' toiminnallisesti erittdin
4 ' hyvin. Orgaaninen
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kasvuvauhtimme ylittaa selvasti toimialan yleisen
tason ja olemme saaneet kadnnettya myos
kannattavuuden kasvu-uralle vuoden 2007
notkahduksen jalkeen. Kun lisdksi olemme pysty-
neet edelleen sdilyttamaan asiakastyytyvaisyytem-
me Suomessa huipputasolla, voimme katsoa
muutoin sumuiselta ndyttavaan tulevaisuuteen
talta osin luottavaisin mielin.

Suurin takaisku paattyneend vuotena oli joulu-
kuussa tehty pdatos Pietarin toimipisteen lopet-
tamisesta. Alkuperdisen suunnitelman mukaan
tavoitteenamme oli toiminnan voimakas laajen-
taminen Vendjalla vuoden 2009 aikana. Yleinen
taloudellinen tilanne on kuitenkin erittdin epa-
varma ja erityisesti Vendjan talouden tulevaa kehi-
tystd on hyvin vaikea ennakoida. Ndin paddyimme
ratkaisuun, jonka mukaan suuntaamme Venajan
laajentumiseen varatut resurssit Suomen ja Ruotsin
jo ennestddn vahvan markkina-asemamme vahvis-
tamiseen. Tayskaannoksesta ei kuitenkaan ole tdssa
kysymys, silla Pietarin toimipisteen lopettamisesta
huolimatta tarjoamme jatkossa edelleen tietotek-
niikan peruspalveluita Vendajalld toimiville suoma-
laisasiakkaillemme Suomen maaorganisaation ja
vendldisten alihankkijaresurssien toteuttamana.

Enfon strategiana on kasvaa kannattavasti orgaa-
nisesti ja yritysostoin. Etenimme vuonna 2008
vakaasti taman strategian ohjaamana. Ruotsin
yrityskaupan myota saimme kansainvalistymis-
prosessiimme vauhtia ja Suomen litketoimintojen
vahva orgaaninen kasvu vahvisti my&s muita stra-
tegisia tavoitteitamme. Taman strategian mukaan
etenemme myds jatkossa ottaen kuitenkin huo-

STRATEGIA

Enfo-konsernin strategia on kasvaa kannattavasti.
Kasvu toteutetaan sekd orgaanisesti etta yritysostoin.

KESKEISET STRATEGISET TAVOITTEET

Enfo kansainvalistyy Itdmeren alueella.

Enfo kasvaa tietotekniikan ulkoistusliiketoiminnassa
keskisuuren asiakassegmentin markkinajohtajaksi Suomessa.

Enfo on kuluttajien sahkoisten laskutuspalvelujen
markkinajohtaja Suomessa.

Enfo on yksi Suomen parhaista tyopaikoista.

mioon epdvakaan toimintaympariston asettamat laskutuksessa ovat ldhestulkoon hyddyntamatta.
rajoitukset. Kiitdn asiakkaitamme, enfolaisia ja kaikkia muita

Moniin muihin toimialoihin verrattuna [T-alan sidosryhmiamme tuloksekkaasta yhteistydsta
yleinen suhdannekuva on taté kirjoitettaessa edel- vuonna 2008. Asiakkaamme arvostavat asiakastyy-
leen kohtuullinen. Muiden palvelualojen tapaan tyvaisyystutkimusten mukaan erityisesti Enfon
suhdannekaanne ei ole ollut yhta dkillinen kuin kykya luoda kustannussadstojd tuottavia ratkaisuja.
teollisuudessa ja rakentamisessa. Yleisen talou- Nain ollen uskomme suhdannetilanteen tdyskaan-
dellisen epdvarmuuden seurauksena asiakkaiden noksesta huolimatta meilld olevan tydntayteisia
tietotekniikkainvestoinnit kuitenkin vahentyvat vuosia luvassa myos jatkossa.
jatkossa. Tassa suhdannetilanteessa IT-kysynta
tulee ohjautumaan sellaisiin palveluihin, joilla
saadaan aikaan kustannussadstojd lyhyelld tahtai-
melld. Nyt jos koskaan tutut toimintatavat on hyva
kyseenalaistaa ja uskommekin monien asiakkai-
demme harkitsevan tietohallinnon ulkoistamista
yhtend toimintaa tehostavana ratkaisuna. Hyva Arto Herranen
esimerkki nopeista kustannussadstdistd on myos TOIMITUSIOHTAJA
e-lasku, jonka tarjoamat mahdollisuudet kuluttaja- ENFO 0Y)J




VISIO Enfon arvoina on olla rohkea,
| luotettava ja ihmislaheinen

Tavoitteenamme on suurempi,
tehokkaampi ja ihmislaheisempi Enfo.

Pyrimme kasvamaan selvasti toimialan
keskimaaraista kasvua nopeammin.

Pyrimme hyvaan kannattavuustasoon ja hintakilpailukykyyn
jatkuvalla toiminnan kehittamisella.

Pyrimme edelleen vahvistamaan toimintatapaamme,
joka korostaa ihmisen roolia tietotekniikan soveltajana ja toteuttajana.

MISSIO

!

Vahvistamme asiakkaittemme kilpailukykya
mutkattomien tietotekniikkapalveluiden avulla.

LUOTETTAVA

Keskitymme palvelemaan yrityksia ja yhteisoja ja
ymmadrramme tietotekniikan roolin asiakkaittemme - Enfolainen tekee, minka lupaa.

oman toiminnan kehittdmisen valineena. Enfon asiakas tietdd, mista maksaa.
Enfolainen ymmartda oman vastuunsa IHMISLAHEINEN

tyoyhteison hyvinvoinnin, tydedellytys-
ten ja tuloksen rakentamisessa.
Enfolainen osoittaa arvostusta ja
luottamusta toista ihmista,

Toiminnassamme korostuu pyrkimys asiakkaan kannalta
helppoihin ja mutkattomiin palveluratkaisuihin.

Enfolainen uskaltaa olla oma itsensa.

Han osoittaa arvostavansa yksilollisyytta.
Enfolainen kohtelee kaikkia tasapuolisesti
ja oikeudenmukaisesti.

Enfolainen hyvaksyy, etta tekevalle sattuu
myos virheita.

Enfolainen osaa kuunnella ja keskustella.
Han kayttaa sanoja, jotka kuulija ymmartaa.
Enfolaisen eldmassa on muitakin

tdrkeita asioita kuin tyo.

taman tyotd ja osaamista kohtaan.
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Kasvot tietotekniikalle
KOtimaassa ja

kansainvalisest

Enfon strategisena tavoitteena on kasvaa kannatta-
vasti seka kotimaassa etta kansainvalisilla T-palvelu-
markkinoilla. Palvelulupauksemme mukaisesti
haluamme olla nykyisille ja tuleville asiakkaillemme
haluttava kumppani, joka antaa palveluille kasvot

ja on lasna asiakkaan liiketoiminnassa tuottamalla ja
kehittamalla luotettavia IT-palveluja.

VUOSIKERTOMUS 2008

nfo tarjoaa yrityksille ja yhteisoille

mutkattomia tietotekniikkapalveluja

Suomessa ja Ruotsissa. Enfon Venajalla

toimiville suomalaisille asiakkaille IT-pal-

veluja tuotetaan Suomen maaorganisaa-

tion toimesta ja paikalliset tukipalvelut
hankitaan Pietarin ja Moskovan alueella toimivilta
kumppaneilta.

Palveluissaan Enfo hyodyntaa yli 45 vuoden
kokemustaan tietotekniikkapalvelujen kehittami-
sestd sekd parhaiden kumppaneiden laitteita ja
ohjelmistoja. Verkostoitumalla hyvien kumppanien
kanssa Enfo voi tarjonta entistd kattavamman pal-
velukokonaisuuden ja luoda uusia teknologiaratkai-
suja asiakkailleen. Noin 700 enfolaista tietoteknii-
kan huippuosaajaa takaavat sen, ettd asiakkaamme
saavat parhaan hyddyn irti tietotekniikasta.

Kansainvalistymme Itameren alueella

Keskeisenad strategisena tavoitteena Enfolla on
kansainvalistya ltameren alueella. Palvelumme
kattavat talld hetkelld Suomen, Vendjan ja Ruotsin,
jossa Enfolla on yli 250 IT-ammattilaista tyollis-
tdva maayhtio Enfo Sweden AB, jonka suurimmat
asiakkaat ovat maailmanluokan ruotsalaislahtoisia
yrityksid. Asiakkaitamme ovat mm. Volvo IT, E.ON,
Skanska Sverige, AstraZeneca seka lukuisat julkisen
sektorin organisaatiot.

Voimme tarjota asiakkaillemme tietotekniikan
palvelukokonaisuuden, jonka maantieteellinen
toiminta-alue on entista laajempi. Kansainvalis-
tymisen myotd myds osaamisemme vahvistuu ja
meilld on yhda enemman asiantuntijoita vastamaan
nopeasti kehittyvan teknologisen ympariston
haasteisiin. Ruotsissa palvelumme kattavat
[T-infrastruktuuri-, IT-jarjestelmaintegraatio-, toi-

minnanohjausjarjestelma- seka kayttajahallintaan
liittyvat sovelluspalvelut. Kansainvalistyminen
mahdollistaa Enfolle myds yha voimakkaamman
kasvun.

Kasvamme kotimaan markkinoilla
Enfo tuottaa asiakkailleen Suomessa tietotek-
niikka- seka tiedonvalityspalveluja. Tietotekniikka-
palvelumme kattavat niin [T-ulkoistukset, tietotek-
niikkaratkaisut, sovellus- ja asiantuntijapalvelut,
tydasemaympadriston ja laitteiden elinkaaripalvelut,
palvelin-ja kapasiteettipalvelut, tietoverkkopalve-
lut seka Service Desk -palvelut.

Enfo tarjoaa tiedonvalityspalveluja yritysten
sisdisten ettd ulkoisten tietovirtojen hallintaan
ja tehostamiseen. Tiedonvalityspalveluihimme
kuuluvat myyntilasku- ja ostolaskupalvelut seka
liilketoimintatietojen valityspalvelut. Tuotamme
verkkolaskut ja muut sahkoiset laskut yrityksille ja
kuluttajille sekd tulostamme ja arkistoimme laskut.
Ostolaskupalvelujen puolella tuotamme sdhkdiset
ostolaskut, skannaamme ostolaskut sahkodiseen
muotoon ja tuotamme ostolaskujen ASP-kierratys-
palveluja ja arkistointia.

Tiedonvalityksen kokonaispalvelumme kattaa
kaiken aineiston vastaanotosta muuntopalveluun,
valittdmiseen, raportointiin ja arkistointiin saakka.

KESKISUUREN ASIAKASSEGMENTIN
MARKKINAJOHTAJAKSI

Enfon tavoitteena kotimaan markkinoilla on
kasvaa tietotekniikan ulkoistusliiketoiminnassa
keskisuuren asiakassegmentin markkinajohtajaksi.
Etenemme vakaasti kohti tavoitettamme tuotta-
malla ja kehittdmalld toimintaa tehostavia IT-pal-
veluja seka nykyisille ettd uusille asiakkaillemme.
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Vahva asiantuntijaosaaminen ja infrastruktuurin
tuntemus antavat asiakkaillemme etua teknologia-
prosessien ja jarjestelmaymparistojen kehittami-
seen ja uudistamiseen.

Vuonna 2008 Enfo solmi uusia asiakassopimuk-
sia mm. Biolanin, Tekesin, Eforen, SITA Finlandin ja
Suomen Messujen kanssa. Lisaksi teimme mittavan
sopimuksen Suomen johtavan infra-alan palvelu-
yrityksen Destia Oy:n kanssa. Sopimuksen myota
koko Destian ICT-palveluprosessi siirtyi Enfon
vastuulle.

Merkittavan tydasemapalvelujen ulkoistussopi-
muksen Enfo teki yhdessé Otava-Kuvalehdet-kon-
sernin kanssa: Otava-Kuvalehdet ulkoisti Service
Deskin ja tydasemapalvelunsa Enfolle. Tehty sopi-
mus kattaa kaikkien Otava-Kuvalehdet-konsernin
Suomessa toimivien konserniyhtididen noin 1 000
tydaseman palvelukokonaisuuden.

KULUTTAJIEN SAHKOISTEN LASKUJEN
MARKKINAJOHTAJAKSI

Sahkaisten palvelujen puolella tavoitteenamme on
olla kuluttajien sahkoisten laskutuspalvelujen mark-
kinajohtaja Suomessa. Vuoden 2008 aikana Enfon
verkkolaskuasiakkaiden maara kasvoi selkedsti ja
sahkoisessa laskutuksessa Enfon asema markkinoilla
on vakaa. Enfo toimittaa vuosittain noin 60 miljoo-
naa dokumenttia sahkoisesti ja paperilla. Lahes

15 % Suomen kaikista laskuista muunnetaan ja
valitetddn Enfon kautta.

Tuotamme sahkoisid laskupalveluja lukuisille jul-
kisen sektorin organisaatioille kuten kaupungeille
sekd kunnille ja huolehdimme yritysten vdlisen
sahkoisen laskutuksen etenemisestd. Enfon pal-
veluihin luottavat mm. Alma Media, DNA Finland,
Espoon kaupunki, Fortum, Yara Suomi, Snellman ja
Valio. Kiinnostus kuluttajan séahkdista laskua koh-
taan on kasvanut markkinoilla ja Enfo on aloittanut
sahkoistamaan esimerkiksi tulostusasiakkaidensa
laskuvirtoja.

VUOSIKERTOMUS 2008

Enfon sahkoiset laskutuspalvelut ja IT-ulkoi-
tuspalvelut tarjoavat mahdollisuuden tehostaa
toimintaa ja |6ytda uusia sekd kustannustehokkaita
tapoja hoitaa sisdisia toimintoja.

Asiakastyytyvaisyys edellyttaa

maaratietoista tyota

Asiakastyytyvdisyyden mittaaminen on Enfo
Oyj:ssa vuosittain tehtava saannollinen toimen-
pide, jonka avulla tutkitaan asiakkaiden ndke-
myksid yhtion toiminnan kehittymisestd. [T-alan
tutkimustoimintaan erikoistunut Market-Visio Oy
toteutti Enfolle asiakastyytyvaisyystutkimuksen,
johon haastateltiin 200 Enfon asiakasta vuoden
2008 syyskuussa.

Tutkimuksen perusteella Enfoa pidetaan luotet-
tavana [T-toimittajana, joka panostaa asiakaspalve-
luun ja asiakasldheisyyteen. Noin 92 % vastaajista
ilmaisee tyytyvaisyyttddn Enfon toiminnasta,
tuotteista ja palveluista arvosanoilla 8-10. Lisaksi
90 % vastanneista on valmis suosittelemaan Enfoa
eteenpdin palvelujen toimittajaksi. Myos lahes
67 % vastaajista halusi antaa nimensa tutkimus-
tietoihin, mikd on osoitus luottamuksellisesta
ja avoimesta suhteesta palvelujen toimittajaan.
Kokonaistyytyvadisyytta kuvaavaksi luvuksi Enfo sai
kouluarvosanan 8,4, mika oli kymmenyksen korke-
ampi kuin vuonna 2007.

Asiakastyytyvaisyys ja toiminnassa onnistu-
minen eivat ole itsestddnselvyyksid, vaan tyy-
tyvaisyystason sailyttdminen edellyttdd meilta
enfolaisiltd méaaratietoista ja pitkdjanteista tyota.
Asiakassuhteen hoitotason ylldpito ja kehittédminen
ovat erittdin tarkeitd kohteita, joihin Enfo haluaa
panostaa koko ajan.

Yksi Suomen parhaista tyopaikoista
Enfo-konsernissa tydskentelee noin 700 tietoteknii-
kan huippuosaajaa, joista 450 henkil®ad on Suo-
messa ja 250 henkilda Ruotsissa. Arvoinamme on
olla rohkeita, luotettavia ja ihmisléheisia toimijoita.

Toimimme maaratietoisesti kohti yhteista paa-
madradmme — tavoitteenamme on luoda konser-
nista yksi Suomen parhaista tyopaikoista. Enfolla
on kolme strategista ydinosaamisaluetta, jotka
ovat asiakassuuntautuneisuus, muutosvalmius ja
asiantuntijuus. Tahtotilamme on toimia markki-
noilla ydinosaamisalueidemme mukaisesti:

Asiakassuuntautuneisuus: Haluaa auttaa ja palvella
asiakkaita ystavallisesti, asiantuntevasti ja kannatta-
vasti. Keskittdd omat kykynsa tunnistaakseen asiak-
kaiden tarpeet ja tarjotakseen heille mahdollisuuk-
sia kehittaa toimintaansa Enfon palveluiden avulla.
Pyrkii aina toiminnallaan tdyttdmddn asiakkaiden
odotukset.

Muutosvalmius: Tiedostaa tarvittavat ja tulevat
muutokset Enfolla ja asiakkailla. Hyvéksyy muutok-
sen itse ja vaikuttaa omalta osaltaan muutoksen
onnistumiseen. Kommmunikoi muutosviestia eteen-
pain positiivisesti ja kokonaisuuden huomioiden.

Asiantuntijuus: Osoittaa luontaista mielenkiintoa
uusiin asioihin ja menetelmiin. Haluaa jatkuvasti
kehittdd omaa ja toisten asiantuntijuutta niin, etta
siitd on hydtya niin Enfolle kuin itselle. Jakaa aktiivi-
sesti osaamistaan.
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Huiskulan kukkameresta
ei nouse enaa laskuvuorta

Kukkien tukkukauppias Huiskula kyllastyi
koko ajan kasvavaan paperilaskujen tulvaan.
Huiskula ulkoisti laskut Enfolle, joka sahkoisti

yrityksen koko ostolaskutuksen.
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SE R ETRAN ! . Huigkula-konsernissa :
Huiskula tuettad ¥ / / _,’* tyos| entelgq yli 200 kl.‘.l \

vuosittain 10 miljeonaa P . /. tukkukaupan ja -tuotanfion
tulppaania kotimaisille 23 . ammattilaista.”Huiskula:
kuluttajille. Tulppaanien e ¥ | juhlii 75-vuotistoimintaansa
lisaksi karkituotteena on ¥ T ‘B4 varikkiissa tdnnelmissa’”,
_kotimainen leikkoruusu, e 9 toteavat-fietohallintopéél-
joita:Huiskula tuottaa . ’ likké,Johanna Nordman (vas.)
8 miljoonaa kappaletta ' ' ja taloUspaallikko
vuosittain. : Jenni Lehtinen (oik.).
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"Enfo on ollut sahkdisten
laskupalvelujen kohdalla eritt
hyva yhteistyokumppani’”.
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HUISKULAN

TIETOHALLINTOPAALLIKKO
JOHANNA NORDMAN

dln

TIEDONVALITYSPALVELUT

HUISKULA

erinteikas kukkien tukkukauppias ja

puutarha-alan asiantuntija Huiskula on

kuluttajille erityisen tuttu varikkaista

tuotteistaan. Tand vuonna 75-vuo-

tisjuhlaansa viettava Huiskula on

ollut monien muutosten edessa, kun
yrityksen liiketoimintaprosesseja on sahkoistetty
useassa eri projektissa. Kun Enfosta tarjottiin apua
laskujenhallintaan, tarjoukseen oli helppo tarttua,
koska Huiskulalle oli tarkeaa |6ytaa sopiva yhteis-
tydkumppani. Palvelujen hankinta kdynnistettiin
sahkoiselld ostolaskulla ja kahden viime vuoden
ajan Enfolta hankitut palvelut ovat laajentuneet
tarpeiden mukaan.

"Enfo tuntui heti luontevalta ja sopivalta tie-
totekniikkatalolta meille”, tietohallintopaallikko
Johanna Nordman Huiskulasta kertoo.

Paperilaskujen mddra on ollut perheyrityksessa
viime vuosina nousussa ja niiden kasittely on vie-
nyt runsaasti resursseja taloushallinnon henkils-

toltd. Huiskula on kasvanut vahvasti viime vuosina
ja yhti® on hankkinut useita uusia toimipisteita.

"Kasvu on lisannyt laskujen maaraa. Samalla
myos toimittajat ovat siirtyneet kuukausilaskutuk-
sesta laskuttamaan yksittdisesta toimituserasta’,
Johanna Nordman sanoo.

Kun laskut ovat séhkdisessa muodossa, niiden
kasittely on nopeutunut huomattavasti. Enfon
ostolaskupalvelun kanssa asiakkaan on mahdol-
lista vastaanottaa kaikki laskunsa sahkoisessa
muodossa, jolloin valmiiksi séhkdisten laskujen
lisdksi paperilaskut skannataan ja toimitetaan
asiakkaalle samaa kanavaa pitkin.

Enfo hoiti sahkoistyksen tehokkaasti, ja henki-
|6st0 tottui nopeasti sahkdiseen laskujen kierrdtyk-
seen. Nyt yrityksen taloushallinnossa eletdan sah-
koista aikaa ja seuraavia kehitysaskeleita mietitdaan
jo. Tavoitteena onkin, ettd kuluvan vuoden aikana
pystytddn lahettdmaan verkkolaskuja asiakkaille,
joilla on valmius ottaa verkkolaskuja vastaan.

ENFO
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Taltd tiskilta suomalai- .
set kirjailijat hakivat-— ==
kustannuspal_lgkidﬁ’s’é/
kéteisendennen tieto-

_tekniikan aikakautta,
tietohallintojohtaja
Maarit Laakkonen kertoo
Otava-Kuvalehdet-
konsernin kassahuoneen
historiasta.

Otava-Kuvalehdet-
konserni on neljan-
neksi suurin graafisen
viestinnan kustantaja
Suomessa. Toiminta
alkoi vuonna 1890
perustetussa Kustan-
nusosakeyhtio Otavas-
sa, joka aloitti kirjapai-
notoiminnan 1908 ja
aikakauslehtikustanta-
misen 1916.

Perinteisia arvoja
modernilla tavalla

Otava-Kuvalehdet-konserni ulkoisti Enfolle liki
1000 tydaseman palvelukokonaisuuden, joka sisalsi
tydasemien hallintapalvelut, tydasemalaitteiden
elinkaaripalvelut seka Service Desk -palvelut.




“Toimintamalleja on paivitetty ja prosesseja

TIETOTEKNITKKAPALVELUT

uudistettu yhdessa. Enfolaisilta on |6ytynyt avoimuutta
jaymmartamysta vaikeissakin kysymyksissa”.

20 VUOSIKERTOMUS 2008

OTAVA-KUVALEHDET-KONSERNIN

TIETOHALLINTOJOHTAJA
MAARIT LAAKKONEN

OTAVA-KUVALEHDET

raafiseen viestintddn erikoistunut

Otava-Kuvalehdet-konserni on suo-

malaisen kustannusmaailman suuria

ikoneita, jonka kustantamia kirjoja ja

aikakauslehtia on luettu Suomessa

jo usean sukupolven aikana. Yhtio on
luonut ja kehittényt vahvoja lehtibrandeja, joista
tunnetuimpia on vuonna 1916 aloittanut Suomen
Kuvalehti.

Yhti¢ haki IT-kehittdjakumppania, jonka kanssa
tydasemayhteistyo 16ytdisi uusia ulottuvuuksia.
Tietohallintojohtaja Maarit Laakkosen mukaan
Enfo oli konsernille sopiva kumppani tyoase-
maympadriston uudistustydhon. Otava-Kuvaleh-
det-konsernissa on kaytossa niin pc- kuin mac-
tydasemia sekd tuhat kayttdjaa, jotka tarvitsevat
[T-apua paivittdisen tydnsa tueksi. Loppukayttdjille
ldheisin Enfo-palvelu on Service Desk, jonne tulee
kuukausittain noin 1 000 palvelupyyntda.

Laakkosen mukaan he ovat olleet Enfolle haas-
tava asiakas, koska yhtiossa on ollut runsaasti eri-
laisia toimintatapoja lukuisten konserniyhtididen
mydta - siirtoprojektin rinnalla on ollut koko ajan
kdynnissa myos konsernin tydasemaympariston
kehitystyo.

"Paljon, paljon tyota on tehty yhdessa kayt-
toonottoprojektista ldhtien. Toimintamalleja on
pdivitetty ja prosesseja uudistettu, kirjavaa tydase-
makantaa yhdenmukaistettu vakioituihin mallei-
hin, jotta hallittavuus paranisi’, Maarit Laakkonen
luettelee.

"Positiivista on ollut erityisesti se aidosti avoin
vuorovaikutus, jonka mukaan enfolaiset ovat rea-
goineet nopeasti ja ymmartavaisesti myds hanka-
lissa asioissa. Asiantuntijuutta on l0ytynyt vaikei-
siinkin kysymyksiin ja keskusteluyhteydet ovat
olleet auki. Ja lisda uusia projekteja ollaan parasta
aikaa suunnittelemassa’, Laakkonen vahvistaa.

ENFO
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Skanska Sverigella

on 11 ooo tyontekijaa
ja meneilldan on 3 ooo
erikokoista rakennus-
projektia. Koko konser-
nin maailmanlaajuinen
henkil6stovahvuus

on 56 000.
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Skanska Sverigen
jarjestelma on yksi
Ruotsin harvoista toimi-
vista, laajoista kayttajien
ja kayttovaltuuksien
hallintamenetelmista.

Rakennuttaja parjaa
yhdella salasanalla

Skanska Sverige ei enaa halunnut kuluttaa

vaativan projektinhallinnan aikaa lukuisten sala-
sanojen pyorittelyyn. Tyontekijoiden arkea helpottaa
nykyadn se, etta yrityksen [T-jarjestelmiin padsee vain
yhtd, henkilokohtaista salasanaa kayttamalla.
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"Kannattaa valita jarjestelma, johon luottaa
ja palveluntoimittaja, joka on

asialleen vihkiytynyt alan huippuosaaja”.
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SKANSKA

SVERIGEN
ANDREAS HERNE

TIETOTEKNITKKAPALVELUT

SKANSKA SVERIGE

onet yritykset taistelevat edelleen
useiden eri salasanojen kanssa.
Tama on kallista ja kayttdjien
kannalta hankalaa. Se on ongelma
myos lain vaatiman kayttajan

jaljitettavyyden kannalta. Skans-
kalla on 5 0oo suunnittelusta ja hallinnosta vas-
taavaa tyontekijda 150 pysyvdssa toimistossa ja
1200-1300 3G-yhteyttd kdyttdvaa henkildad — nyt
he kaikki paasevat useisiin Skanska Sverigen
[T-jdrjestelmiin yhdelld salasanalla.

Jarjestelmien kayttaminen nopeutuu ja tulee
mukavammaksi, minka lisaksi tarked tekija on myos
tietoturvan parantuminen. Enfon tarjoama kaytto-
valtuuksien keskitetty hallinta ja kaikkien valtuuk-
sien jdljitettavyys on hyddyllistéd niin sisdisia kuin
ulkoisiakin tarkastuksia ajatellen.

"Halusimme varmistaa, ettd sama ajattelutapa jal-
jitettavyysvaatimusten suhteen koskee koko yritysta
ja kaikkia sen jarjestelmia. Meidan taytyy pystya seu-
raamaan, milloin kukin kdyttaja saa kayttovaltuudet,
mitd jarjestelmid ndma valtuudet kattavat ja kuka on

antanut kayttovaltuuksille hyvaksynnan’, Andreas
Herne Skanska Sverigen [T-osastolta kertoo.

Yhden salasanan vaarana on, etta kaikki tieto on
saatavilla, mikali joku ulkopuolinen saa salasanan
tietoonsa, mutta Andreas Herne vakuuttaa Skans-
kan teroittavan kayttdjille hyvin laaditun salasanan
merkitysta tietovuotojen estamisessa.

Kertakirjautuminen (single sign-on, SSO) on
kayttdjien kannalta jarjestelman suurin etu, silla yksi
salasana riittaa kaikkiin [T-jarjestelmiin. Tallainen
hallinnointiprojekti siistii infrastruktuurin nopeasti.
Skanska Sverigen jdrjestelmistd |6ytyi Enfon hallin-
nointiprojektin kautta 2000 kdyttdjatilia, jotka eivat
kuuluneet kenellekaan. Poistamalla ne, turvalli-
suusriskit eliminoidaan samalla kun organisaation
eriroolien kasittelysta tulee jatkuvaa ja kayttoval-
miuksien hyvaksynta sujuu joustavasti.

"Kertakirjautuminen on liiketaloudellisesti kan-
nattavaa, kun yrityksessa on paljon tyontekijoitd ja
kdytdssa on useita eri jarjestelmid, mutta kertakir-
jautumisen kdyttdmukavuuden ansiosta myos tuen
tarve vdahenee” Herne toteaa.

ENFO
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Destialla on Suomessa
pitkaaikaisin kokemus
lilkennevaylien hoidos-
ta. Palvelut kattavat
talvihoidon, sorateiden
ja siltojen hoidon seka
laajemmin lilkkenneym-
pariston hoidon.

"
e

A

Tarkat saatiedot ohjau-
tuvat Kelikeskuksen
tietojarjestelmien kautta
teiden kunnossapita-
jille, jotta he pystyvat
olemaan oikealla tiella
oikeaa aikaan. ICT on
nadin mukana my®6s
vaylien hoidossa.

Destian visiona on olla infra-alan johtava
palveluyritys Suomessa ja vahva

toimija Itameren alueella vuonna 2011.
Saavuttaakseen tavoitteensa se keskittyi
ydintoimintaansa ja ulkoisti ICT-palvelunsa Enfolle.

ENFO
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"Kumppanivalintaan vaikutti se, etta

Enfo on sopivan kokoinen eli tarpeeksi suuri,

mutta kettera toimintatavoiltaan”.
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DESTIAN

TIETOHALLINTOJOHTAJA
TIMO KRIGSMAN

TIETOTEKNIIKKAPALVELUT

DESTIA

estia Oy on johtava suomalainen infra-
alan palveluyritys, joka aloitti vuoden
2008 alussa valtion kokonaan omis-
tamana osakeyhtiona. Destian toi-
mialana on rakennusalan palvelutoi-
minta, teollisuus- ja ymparistopalvelut
seka liikenteen palvelut ja naihin liittyvat tuotteet.
Yhtiolla on noin 2 8oo tydntekijaa ICT-palveluiden
kdyttdjana ympadri Suomea sekd [tdmeren alueella.

Ulkoistamalla ICT-palvelunsa Enfolle yhtio
haki lisaa tehokkuutta ja kustannussaastoja ICT-
palvelujensa toimintaan. Ulkoistusmallissa Enfo
vastaa Destian ICT-budjetista kokonaisuudessaan
ja sopimuksen myo6té 22 destialaista siirtyi Enfon
palvelukseen. Kyseessa oli mittava operaatio, jonka
suunnitteluun ja toteutukseen osallistui kymmenia
ihmisia kummaltakin osapuolelta.

"Yhteistyon perusta luotiin jo selvitysvaiheen ja
sopimusneuvotteluiden aikana. Yhteistyota on hel-
pottanut jo silloin luodut kontaktit ICT-palveluihin
osallistuviin henkildihin sekd henkildiden pysyvyys

kumppanuusrajapinnassa’, Destian tietohallinto-
johtaja Timo Krigsman toteaa.

Palvelutuotannon ytimessa on Enfon Service
Desk -palvelu, jonka kautta destilaisten palvelu-
pyynnot jalkautetaan kaytantoon. Mittavassa ICT-
palvelutuotannossa on paljon tehtadvaa ja uutta
kehitystydtd, johon toiminnassa on varauduttu.

"Palvelutuotannossa on varmasti vield haasteita
seka korjattavaa, mutta se varmistetaan jatkuvalla
seurannalla ja toiminnan parantamisella seka pro-
sessien hionnalla’, Krigsman kiteyttda.

Uusia kehityshankkeita l0ytyy esimerkiksi Des-
tian sovelluksista ja jarjestelmadymparistosta.

"Destiaan on pitkdn ajan saatossa kertynyt
paljon erillisid raataloityja sovelluksia, samoja
toimintoja on voitu tehda useilla eri ohjelmilla.
Tavoitteena on vahentda sovellustenmaaraa, siirtya
standardoitujen ohjelmistotuotteiden kayttoon.
My®os infran osalta kehityspolkuna on ympariston
konsolidointi seka tietolilkenneratkaisuiden kehit-
taminen’, Krigsman sanoo.

ENFO

29



Konsernitilinpaatos (IFRS)
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Hallituksen
toimintakertomus

Tilikausi 1.1.-31.12.2008

Enfo Oyj (Y-tunnus: 2081212-9) on emoyhtio liketoimintaa
harjoittavassa Enfo-alakonsernissa, jonka emoyhti¢ on Osuus-
kunta KPY.

Enfo Oyj:n (Y-tunnus 2081212-9) toiminta kaynnistyi
1.7.2007, kun vanha Enfo Oyj (Y-tunnus 1437714-0)
jakautui kahdeksi yhtioksi, uudeksi Enfo Oyj:ksi ja Kuopion
Puhelin Oy:ksi. Uusi Enfo Oyj jatkaa vanhan Enfo Oyj:n
[T-liketoimintaa. Vuoden 2007 vertailuluvut alkuvuoden
osalta (1. 1.-30. 6. 2007) perustuvat 1. 7. 2007 jakautuneen
Enfo Oyj:n (Y-tunnus: 1437714-0) konsernitilinpaatoksesta
eriytettyihin lukuihin. Toimintaa tarkastellaan jakautumisen
jalkeisen konsernirakenteen mukaisena.

Yleiskatsaus

Vuoden 2008 yleisen taloustilanteen nopea muuttuminen
yllatti yritykset niin kotimaassa kuin maailmalla. Yritykset
reagoivat tilanteeseen lykkdamalla tulevia investointejaan ja
sopeuttamalla toimintaansa kysynnan hidastumiseen.

Yleinen taloudellinen epdvarmuus lisddntyi merkittavasti
vuoden 2008 viimeiselld vuosineljannekselld ja sen myota
asiakkaiden tietotekniikkainvestointien arvioidaan vahentyvén
jatkossa. [T-kysynta tulee ohjautumaan sellaisiin palveluihin,
joilla saadaan aikaan kustannussaastojd lyhyelld tahtdimella.

Enfon kannalta paattynyt vuosi oli toiminnallisesti onnistu-
nut. Orgaaninen kasvuvauhti ylitti selvasti toimialan yleisen
tason ja yhtion kannattavuus kehittyi hyvin. Kannattavuu-
den positiivisessa kehityksessa nakyi Enfo Sweden AB:n (aik.
Semcon Innovation AB) yhdistyminen osaksi Enfo-konsernia
8.2.2008 sekd kotimaan Jarjestelmdpalveluiden ja Tiedonvali-
tyspalveluiden liiketoiminnan onnistuminen tilikauden aikana.

Konsernin rakenne
Enfo-konsernin emoyhtié on Enfo Oyj. Enfon liiketoiminnot on
jaettu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Tietotek-
niikkapalvelut ja Tiedonvélityspalvelut. Raportointisegmentit
olivat vuoden 2008 aikana Tietotekniikkapalvelut-liiketoi-
minta-alueen muodostavat Jarjestelmapalvelut- ja Infrapalve-
lut-tulosyksikot sekd Tiedonvalityspalvelut-liiketoiminta-alue.
Enfo Sweden AB (aik. Semcon Innovation AB) yhdistyi
yrityskaupalla Enfo-konserniin 8. 2. 2008. Koko Enfon Ruotsin
liiketoiminnot raportoidaan osana Jarjestelmapalveluja. Enfo
Oyj myi 9,38 % véhemmistbosuuden Ruotsin alakonsernin
emoyhtidstd 26 avainhenkildlle 3. 6. 2008 tehdyilld kaupoilla
osana avainhenkildiden sitouttamisohjelmaa. Ostajien kanssa
on sovittu mahdollisuudesta hankkia osakkeet takaisin vuo-
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sina 2008-2013. Myyntisopimukseen sisaltyvan takaisinosto-
oikeuden ja -velvollisuuden vuoksi avainhenkildomistusta
ei kasitelld vdhemmistdosuutena vaan se esitetddn taseessa
velkana.

Konserniin on perustettu 30. 12. 2008 uusi tytaryhtio Zuite
by Enfo Oy, jolla ei tilinpaatdshetkelld ollut liiketoimintaa.

Tuloskehitys
Enfo-konsernin liikevaihto kasvoi tilikautena 37,4 % 143,4 milj.
euroon (104,4).

Vuonna 2008 konsernin liikevoitto oli 7,5 milj. euroa (3,4),
joka oli 5,2 % yhtion liikevaihdosta (3,3). Yhtion omavarai-
suusaste oli 27,3 % (71,4) ja oman padoman tuotto oli 12,6 %
(13,8) vuonna 2008.

Konsernin tuloksessa nakyi Ruotsin liiketoimintojen seka
kotimaan Jarjestelmdpalvelujen ettd Tiedonvalityspalvelujen
positiivinen kannattavuuskehitys. Konsernin litkevoittoon vai-
kutti laskevasti Enfo Sweden Ab:n hankintaan liittyva 2,2 milj.
euron aineettomien oikeuksien poisto (IFRS 3).

TULOSKEHITYS RAPORTOINTISEGMENTEITTAIN
Jarjestelmapalveluiden liikevaihto kasvoi 102,6 % 69,8 milj.
euroon (34,5) vuonna 2008. Liiketoiminta-alueen kasvuun vai-
kuttivat Ruotsin liiketoimintojen liséksi hyva kysyntd kotimaan
[T-ulkoistusmarkkinoilla. Jarjestelmapalvelujen likevoitto oli
tilikautena 4,6 milj. euroa (2,9). Hyvaan kehitykseen vaikuttivat
Enfo Sweden AB:n ja kotimaan [T-liiketoiminnan onnistuminen.
Infrapalveluiden litkevaihto laski tilikaudella 2,9 % yhteensa
45,3 milj. euroon (46,6). Infrapalvelujen likevaihdon las-
kuun vaikutti erityisesti laitekaupan kysynnan hidastuminen
markkinoilla. Liikevoitto Infrapalveluissa laski 0,6 milj. euroon
(0,7) vuonna 2008. Liiketuloksen laskuun vaikutti merkittavasti
my&s markkinoiden yleinen hidastuminen.
Tiedonvélityspalvelujen liikevaihto kasvoi 19,7 % 31,0 milj.
euroon (25,9) vuonna 2008. Tiedonvalityspalvelujen kannatta-
vuus kehittyi erittdin hyvin tilikaudella ja liikevoitto oli 3,2 milj.
euroa (1,3). Vahvaa kasvua siivitti sdhkoisen laskutuksen runsas
kysynta markkinoilla seka tulostusliiketoiminnan hyva kehitys.

Liiketoiminnan kehitys

Vuosi 2008 oli Enfo-konsernille kansainvélisen kasvun ja kehi-
tyksen vuosi, kun Enfo Sweden AB yhdistyi yrityskaupalla Enfo-
konserniin 8. 2. 2008. Kaupan myota Enfo sai kannattavaa
[T-liiketoimintaa tekevan, yli 250 IT-ammattilaista tyollistavan
maayhtion, jonka suurimmat asiakkaat ovat maailmanluokan
ruotsalaislahtoisia yrityksia. Kotimaassa Enfon tunnettuus

[T-ulkoistusmarkkinoilla kasvoi ja yhtio teki vuoden aikana
uusia, merkittavid asiakassopimuksia. Tiedonvadlityksessa Enfo
vahvisti entisestaan asemaansa sahkdisen laskutuksen ope-
raattoripalveluissa.

Enfon Jarjestelmapalvelujen ndkdkulmasta vuosi 2008 oli
hyva nopeasti edenneestd maailmantalouden laskusuhdan-
teesta huolimatta. Yrityksilld oli selked tarve tehostaa toimin-
taansa tietotekniikkapalvelujen avulla ja hankkia siten lisaa
sisdisia sadstoja. Hintakriittisyys markkinoilla lisdantyi laskusuh-
danteen myo6td ja yritykset hakivat IT-panostuksilleen vahvaa
vastinetta.

Enfon palvelujen kysynta [T-ulkoistusmarkkinoilla kehittyi
hyvin ja sopimuskanta kasvoi vahvasti. Jarjestelmdpalvelut
allekirjoittivat vuoden 2008 aikana uusia asiakassopimuk-
sia mm. Biolanin, Tekesin, Eforen, SITA Finlandin ja Suomen
Messujen kanssa. Enfo ja Destia solmivat mittavan ulkoistus-
sopimuksen, jonka myoté koko Destian ICT-palveluprosessi
siirtyi Enfon vastuulle. Sopimuksen myota 22 destialaista
siirtyi Enfon palvelukseen. Otava-Kuvalehdet-konserni ulkoisti
Service Deskin ja tydasemapalvelunsa Enfolle. Tehty sopi-
mus kattaa kaikkien Otava-Kuvalehdet-konsernin Suomessa
toimivien konserniyhtididen noin 1 0oo tydaseman palvelu-
kokonaisuuden. Ulkoistuksen yhteydessa Enfolle siirtyi kolme
tyontekijaa.

Enfon Infrapalveluissa laitekauppa laski jonkin verran.
Kysyntd suuntautui vuonna 2008 laitekaupan sijasta entistd
selvemmin teknologian uudistamishankkeisiin, joilla tahda-
taan kustannustehokkuuteen seka tietotekniikan parempaan
hallintaan. Infrapalvelujen asiakkaat ovat pidentédneet infra-
struktuurinsa elinkaarta ja hakevat uudella teknologialla kuten
virtualisoinnilla ja konsolidoinnilla sddstoja jarjestelmaympa-
ristdjensa toiminnasta.

Enfon Tiedonvalityspalveluissa vuosi 2008 oli vahva ja
sahkoinen tiedonvélitys kehittyi erittdin mydnteisesti. Enfon
verkkolaskuasiakkaiden maara kasvoi selkedsti ja séhkdisen
laskutuksen myynnissa onnistuttiin suunnitelmien mukaan.
My®&s paperitulostuksen maarat lisdantyivat, vaikka markkinoi-
den kokonaisvolyymi sdilyi entiselldan. Siirtyminen kokonai-
suudessaan paperilaskuista sahkoiseen laskutukseen etenee
vield hitaasti kuluttajalaskuissa, mutta yritysten vélisessa
laskutuksessa sahkoisen laskun asema on vakaa. Kiinnostus
kuluttajan sahkoista laskua kohtaan on kasvanut hieman ja
Enfo on paassyt sahkoistamaan tulostusasiakkaiden laskuvir-
toja. Automaattinen mittaustiedonkeruupalvelu AMM kehittyi
mydnteisesti loppuvuoden aikana ja uusia asiakassopimuksia
solmittiin usean energiayhtion kanssa. Vuoden 2009 maalis-

kuussa voimaan astuva asetus velvoittaa verkkoyhtiot otta-
maan koko maassa kayttoon etdluettavat sahkomittarit.

Enfo Sweden AB:n osalta viime vuosi oli positiivinen, vaikka
[T-markkinoiden kehitys hidastuikin Ruotsissa merkittavasti
erityisesti vuoden viimeiselld neljannekselld. Yritykset reagoi-
vat nopeasti maailmantalouden laskuun ja lykkasivat tulevia
[T-projektejaan ja -hankintojaan, miké osaltaan vaikutti Enfo
Sweden AB:n eri lilketoiminta-alueiden kehitykseen ja kannat-
tavuuteen loppuvuoden aikana. Kokonaisuudessaan Ruotsin
liiketoiminnat etenivat hyvin ja uusia sopimuksia solmittiin
mm. julkisella sektorilla sekd energiayhtitissa.

Henkilosto

Enfo-konserni on kannattavaa liiketoimintaa harjoittava yritys,
jonka arvoina on olla rohkea, luotettava ja ihmislaheinen.
Enfo-konsernin henkildstojohtamisessa pyritdan yhdistamaan
Enfon ja enfolaisten yhteiset tavoitteet sekd varmistamaan
yhdessd toimimalla tuloksellinen tydskentely strategian
toteuttamiseksi.

Enfon palveluksessa oli tilikauden 2008 aikana keskiméaérin
703 henkildd (476). Vuoden 2008 lopussa henkilostoa oli
713 (465). Luvuissa on mukana vuonna 2008 Enfon Suomen,
Ruotsin ja Vendjan maayhtididen henkildstomaarat.

Vuoden lopussa Jarjestelmdpalveluissa tydskenteli 524 hen-
kilod, Infrapalveluissa 82 henkil®a ja Tiedonvélityspalveluissa
93 henkilda. Hallinnon henkiléston osuus oli 2 % koko Enfon
henkilostosta.

Vuonna 2008 Enfo-konserniin rekrytoitiin 114 vakituista
tyontekijaa (78). Vakituisia tydsuhteita padttyi 95 (66). Kon-
sernin henkildstdkulut olivat vuonna 2008 yhteensa 50,2
milj. euroa (28,1). Henkildstokulut olivat 35 9% tuloslaskelman
kaikista kuluista (26 %). Tulospalkkioita sosiaalikuluineen mak-
settiin vuoden 2008 aikana 11 509 euroa.

Keskimadardiseen henkildstomaddraan suhteutettu konser-
nin likevaihto oli 149 0oo euroa (220 000), liikevoitto 11 000
euroa (7 000) sekd henkildstokustannukset 68 000 euroa
(56 000).

Virkistys- ja harrastustoimintaan kaytettiin kertomusvuonna
keskimadrin 220 euroa henkil6a kohden (185). Summa kattaa
muun muassa henkil6ston liikunnan tukemisen, kulttuuritoi-
minnan seka henkilokuntamaokit.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat keskimaarin 150
euroa henkiloltad (298). Tydtapaturmia sattui vuoden aikana
10. Sairaspadivid oli keskimaarin 3,8 pdivaa henkilda kohden.
Konsernin sairaspoissaolot olivat 1,6 % kokonaisty®ajasta.

Koko konsernin henkiloston keski-ika oli 39 vuotta (38,5).




Vuoden 2008 lopussa konsernin keskimaardinen vakituisen
tyosuhteen kesto oli 7,4 vuotta (9,4). Yli 20 vuotta palveluk-
sessa olleiden osuus konsernin henkilostosta oli 9 %, o—4
vuotta oli 54 % ja 5—10 vuotta oli 27 %. Selked enemmisto eli
76 % konsernin henkildstéstd on miehid.

Enfo maksoi henkildstolleen palkkaa ja palkkioita tilikaudella
yhteensa 36,4 milj. euroa (20,9).

Enfo Oyj:ssa on kdytdssa henkildstdrahastolain mukainen
voittopalkkiojdrjestelmad, jonka mukaisesti osa Enfo Oyj:n
tuloksesta maksetaan voittopalkkioerdna henkilostérahas-
tolle. Henkildstdrahaston séédnndissa todetaan, ettd rahasto
sijoittaa mahdollisuuksien mukaan 50-75 % sille maksettavista
voittopalkkioeristd Enfo Oyj:n osakkeisiin. Henkildstérahaston
jasenia ovat kaikki Enfo Oyj:n tydntekijat ylintd johtoa lukuun
ottamatta.

Enfo Oyj:n johdon ja avainhenkildiden osalta on kay-
tdssd pitkdjanteinen palkitsemisjdrjestelma. Pitkdjanteiseen
osakeomistukseen sitouttavan jarjestelman tarkoituksena on
sitouttaa avainhenkil6ita Enfon tavoitteisiin ja saada heista
emoyhtion pitkdaikaisia osakkeenomistajia. Johdon palkit-
semisjarjestelmad koskevat padtokset tekee yhtion hallitus
yhtidkokouksen antamien valtuuksien puitteissa.

Investoinnit ja rahoitus

Enfo-konsernin nettoinvestoinnit olivat tilikaudella 55,6 milj.
euroa (2,9). Investoinnit kohdistuivat padosin Enfo Sweden
Ab:n osakkeiden hankintaan.

Tutkimus- ja tuotekehitys
Tilikaudella ei ollut merkittavia tutkimus- tai tuotekehityshank-
keita.

Ymparistoasiat
Enfo vaikuttaa liiketoiminnallaan asiakkaidensa tapaan toimia.
Enfon palvelujen avulla asiakkaat voivat hyodyntaa uusia,
tehokkaampia tietotekniikkaratkaisuja, joiden avulla vdhen-
netdan yritysten energiakuormitusta. Keskittamalld jarjestel-
mapalvelut yhteen datakeskukseen esimerkiksi sahkonkulutus
voidaan minimoida ja samalla energialla on mahdollista huo-
lehtia suuremmista laitemaadrista. Lisaksi yritysten tiedonvali-
tyksen séhkoistdminen kuormittaa ymparistdad vahemman.
Enfo-konsernin toiminnassa ymparistokuormituksen kannalta
merkittdvimpia kohteita ovat toimi- ja tuotantotilat, datakes-
kusten toiminta, jatehuolto sekd matkustaminen. Toimi- ja tuo-
tantotiloissa sekd datakeskuksissa energiankaytto on jarjestetty
mahdollisimman tehokkaaksi [dmmitys- ja ilmastointitoiminnot
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huomioiden, jotta esimerkiksi sahkdenergiaa kdytetddn mah-
dollisimman vahan. Jatteiden lajittelu ja kerdys on konsernissa
jarjestetty asetusten ja viranomaisvaatimusten mukaisesti.
Enfossa matkustukseen liittyvid kuluja seurataan tarkasti ja
matkustamiseen liittyvid ympadristdvaikutuksia on vahennetty
investoimalla erityisesti video- ja puhelinkokoustekniikkaan.

Hallitus, johto ja tilintarkastaja

Enfo Oyj:n hallituksen puheenjohtajana toimii Tapio Hakakari.
Muut hallituksen jasenet ovat Hannu Isotalo, Helena Piispa,
Ossi Saksman ja Jorma Tammenaho.

Konsernin johtoryhmén kokoonpano vuoden 2008 aikana
oli toimitusjohtaja Arto Herranen, talousjohtaja Kati Kokkonen,
johtajaTimo Lipidinen (Infrapalvelut-liiketoimintayksikon joh-
taja), varatoimitusjohtaja Juha Nurmi (Venajan liiketoiminnot),
kehitysjohtaja Pertti Silén, johtaja Ari Voutilainen (Tiedon-
vélityspalvelut-liiketoiminta-alueen johtaja) ja johtaja Osmo
Wilska (Tietotekniikkapalvelut-liiketoiminta-alueen johtaja).
Henkildston edustajana johtoryhméssa on jarjestelmaasian-
tuntija Riija-Liisa Korpikallio. Ruotsin liketoiminnoista vastaa
Enfo Sweden Ab:n toimitusjohtaja Johan de Verdier.

Yhtion tilintarkastajana on tilikaudella toiminut KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy ja sen nimedmana paavastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Pekka Loikkanen.

Osakkeet, omistajat ja osakepaaoman muutokset
Enfo Oyj:n osakkaiden kokonaismadrd 31.12. 2008 oli
yhteensd 561 256 osaketta. Yhtiolla oli joulukuun lopussa
yhteensa 98 osakkeenomistajaa. Yhtiolld on yksi osakesarja.

Yhtidkokous valtuutti 27. 3. 2008 Enfo Oyj:n hallituksen
padttdmadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhtion
vapaalla omalla padomalla. Valtuutus koskee enintdan 5 ooo
osakkeen hankkimista vahintaan 1 euron ja enintdan 120
euron hinnalla osakkeelta. Hallitus voi pdattaa hankintahin-
nasta ja muista hankinnan ehdoista. Yhtiokokous valtuutti
Enfo Oyj:n hallituksen paattdmaan myds yhtion omien
osakkeiden luovutuksesta vastaavilla ehdoilla kuin osakkei-
den hankinnassa. Osakkeita voidaan luovuttaa osana yhtion
palkkaus- ja kannustejarjestelmaa sekd yhtion henkilostolle
ettd henkilostorahastolle.

Enfo Oyj on hankkinut 31. 7. 2008 tehdylld kaupalla 150 kpl
ja 4.12.2008 450 kpl omia osakkeitaan osana avainhenkil&i-
den kannustejarjestelmaa.

Joulukuun lopussa yhtion kymmenen suurinta omistajaa
olivat Osuuskunta KPY, Pohjola Vakuutus Oy, Keskindinen

Eldkevakuutusyhtio llmarinen, Keskindinen Henkivakuutusyhtio

Suomi, Einari Vidgren Oy, Keskisuomalainen Oyj, Enfo Oyjin
Henkilostorahasto HR, Kuopion Osuuspankki, Hannu Isotalo Oy
ja Savon Voima Oyj. Osuuskunta KPY:n omistusosuus on 86 %.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Konserni on tammikuussa 2009 ottanut kdyttéon uuden
organisaatiomallin. Enfo on siirtynyt maaorganisaatioihin
Suomessa ja Ruotsissa. Aikaisemmin erikseen raportoidut
Jarjestelmdpalvelut ja Infrapalvelut on yhdistetty johtamis- ja
raportointimallissa yhdeksi Tietotekniikkapalvelut-segmentiksi.

Samalla yhtié on uudistanut konsernin johtoryhman.
Enfo-konsernin johtoryhman muodostavat vuonna 2009
toimitusjohtaja Arto Herranen, talousjohtaja Kati Kokkonen,
henkilostdjohtaja Maria Lundell, liiketoiminnan kehitysjohtaja
Pertti Silén, Suomen maajohtaja Osmo Wilska sekd Ruotsin
maajohtaja Johan de Verdier.

Enfo on tilinpdatospaivan jalkeen julkaissut padtoksen
lopettaa Pietarin toimipiste, jossa tydskenteli myyntiin ja
hallintoon liittyvissa tehtdvissa seitseman henkil®d. Toiminta
paattyi tammikuun 2009 aikana. Enfo jatkaa kuitenkin toimin-
taa Vendjalla niin, ettd Enfon Vendjalld toimiville suomalaisille
asiakkaille tuotetaan asiantuntija-, datakeskus- ja help desk
-palveluita Suomen maaorganisaation toimesta ja paikalli-
set lahitukipalvelut hankitaan Pietarin ja Moskovan alueella
toimivilta alihankkijoilta. Enfon Vendjén maayhtion johtaja
Juha Nurmi siirtyy toisen tydnantajan palvelukseen 2.3.2009
[ahtien.

Konserni on tilinpadtéspaivan jélkeen toteuttanut rahoi-
tuksen uudelleenjarjestelyn. Konserni on helmikuussa 2009
maksanut pois 48 miljoonan euron pankkilainan, joka otettiin

Ruotsin yrityskaupan rahoittamiseen. Uusi 40,3 miljoonan
euron lainajarjestely koostuu pankki- ja vakuutusyhtiélainoista
sekd TyEL-takaisinlainasta. Lainat ovat euromaaraisid. Lainoista
eradntyy maksettavaksi 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2009 ja
loput 36,5 miljoonaa euroa vuosina 2010-2015.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Yleinen taloudellinen epdvarmuus heijastuu jatkossa selvésti
myds [T-toimialalle ja sen myota asiakkaiden tietotekniikka-
investointien arvioidaan vahentyvan jatkossa selvasti. Yhtion
keskeisend |&hiajan tavoitteena on varmistaa laskevasta kysyn-
ndstd huolimatta riittava kassavirta. Tama edellyttda toiminnan
tehostamista ja tarkkaa kulujen hallintaa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Markkinoiden kehitys on vahvasti sidoksissa yleiseen talou-
delliseen tilanteeseen ja yritysten kykyyn investoida tietohal-
lintoonsa. Lahiajan epdvarmuustekijat ja riskit liittyvat yleisen
taloussuhdanteen heikentymiseen entisestaan. Konsernin
kansainvalisesti toimivien avainasiakkaiden kustannussdas-
toohjelmat saattavat vaikuttaa yhtion markkina-asemaan
erityisesti Ruotsissa. Lisdksi Enfo-konserni altistuu kasvun ja
kansainvalistymisen my&td myds valuutta- ja korkokehityksen
riskeille.

Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31. 12. 2008 olivat

12 362 668,61 euroa. Yhtion hallitus esittad yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 1,00 euroa osakkeelta eli yhteensa arvi-
olta 560 656,00 euroa.




Tunnusluvut

2008 2007 2006 Tunnusluvut on laskettu kdyttdaen seuraavia kaavoja:
IFRS [FRS** IFRS*

Tuloslaskelman tunnuslukuja
Liikevaihto (M €) 1434 104,4 101,2 , A .
Likevaihdon muutos-% 374 32 36,6 Sijoitetun paaoman tuotto = voitto ?rjnen veroja +‘rah0|tus‘ku|ut - -
Liikevoitto (M €) 75 34 50 Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
% liikevaihdosta 52 33 58 )
Voitto ennen veroja (M €) 55 58 6,2 Oman pddoman tuotto = Voitto — - -
% liikevaihdosta 38 55 61 Oma péddoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Tilikauden voitto (M €) 4,0 42 46 »
% likevaihdosta 28 4,0 4,5 Omavaraisuusaste = %T:e?alz(;rsjsumma T eaadut enmakor
Korkokulut, netto (M €) 2,0 -2,3 -0,3
% liikevaihdosta 14 -2,2 -0,3 ) )
Sijoitetun pddoman tuotto-% 14,4 18,9 224 Nettovelkaantumisaste = Koroll|§?F nettorahoitusvelat
Oman padoman tuotto-% (ROE) 126 138 188 Oma pagoma
Taseen tunnuslukuja Korolliset nettorahoitusvelat = Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja muut likvidit rahoitusvarat
Omavaraisuusaste-% 27,3 714 59,5
Nettovelkaantumisaste-% 114,5 -34,3 -19,8 i L ) i
Korolliset nettovelat (M €) 34,0 -11,8 -8,2 Osakekohtainen tulos (EPS) = Emoyhtion I.<antaosakke|den. ommtaylleﬁggluva 'v0|tto/tapp|c?
Taseen loppusumma (M €) 1088 46,9 497 Ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
Osakekohtaisia tunnuslukuja Osakekohtainen oma pddoma = Emoyht.lon ogkkeenommtaylle k““,,'f’Ya oma pasoma
Osakekohtainen tulos, perus 705 748 779 Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.
Osakekohtainen tulos, laimennettu 7,05 7,48 7,79 - ) i
Osakekohtainen oma paaoma 52,8 59,2 49,9 Osakekohtainen osinko = T||||<aud.en osmgomako —
Osakekohtainen osinko *** 1,00 357 ) Osakkeiden laimentamaton lukumaard 31.12.
Osinko tuloksesta % *** 14,2 47,7 ) )
Osakkeiden lukumaara 31.12. 561256 561 256 568 741 Osinko tuloksesta (%) _ Osakekohtainen osinko
- ilman omia osakkeita 560 656 561 256 556 928 Osakekohtainen tulos
- laimennettu 560 656 561256 556 928
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaara, perus
- laimennettu 561176 561 256 556 928
Muut tunnusluvut
Investoinnit (netto) (M €) 55,6 29 45
% liikevaihdosta 38,8 2,8 44
Henkildsto keskimadarin 703 476 467

*Vuoden 2006 tunnusluvut perustuvat aikaisemmasta Enfo Oyj:sta eriytettyihin lukuihin (Edeltdja).
**Vuoden 2007 tunnusluvut on laskettu kayttamalla Enfo Oyj:n ja Edeltdjan yhteenlaskettuja lukuja.
**¥* | askettu hallituksen osingonjakoehdotuksen mukaisesti.
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Konsernin tuloslaskelma s Konsernitase gy

Varat 31.12.2008 31.12.2007
TUHATTA EUROA Liitetieto
1.1.-31.12.2008  1.1.-31.12.2007*
TUHATTA EUROA Liitetieto Enfo Oyj Edeltja + Enfo Oyj Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 14 4249 3741
Liikevaihto 5 143 440 104 406 Litkearvo 15 49 660 12 304
Liketoiminnan muut tuotot 6 1700 1427 Muut aineettomat hyodykkeet 15 8331 2101
Valmistus omaan kayttoon 0 300 Myytavissa olevat sijoitukset 16 124 96
Saamiset 17 79 75
Materiaalit ja palvelut 7 -71341 -63 243 Laskennalliset verosaamiset 18 885 411
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet 8 -45 660 -25706 Pitkaaikaiset varat yhteensa 63328 18727
Poistot ja arvonalentumiset 9 -4 881 -2 266
Liiketoiminnan muut kulut 10 -15766 -11 484 Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 1154 512
Liikevoitto 7492 3433 Myyntisaamiset 20 22 891 12878
Muut saamiset 20 2813 2007
Rahoitustuotot 11 773 2635 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1020 679
Rahoituskulut 11 -2798 -312 Myytévissa olevat sijoitukset 16 248 262
Rahoituskulut (netto) 11 -2 025 2324 Rahavarat 21 17 361 11848
Lyhytaikaiset varat yhteensa 45 488 28186
Voitto ennen veroja 5467 5757
Varat yhteensa 108 816 46913
Tuloverot 12 -1510 -1529
Oma paddoma ja velat
Tilikauden voitto 3957 4228 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepddoma 22 265 265
Jakautuminen Ylikurssirahasto 22 13316 13316
- emoyhtion omistajille 3957 4197 Omat osakkeet 22 =1 0
- vdhemmistolle 0 31 Muuntoerot 22 -5 548 -8
Arvonmuutosrahasto 22 33 22
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos: Kertyneet voittovarat 21591 19638
- laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 13 7,05 7,48 Yhteensa 29 657 33234
Vdhemmiston osuus 0 0
Oma padaoma yhteensa 29 657 33234
*Vertailuvuoden 2007 tietona esitetadn yhteenlasketut Enfo Oyj:n 1.7.-31.12.2007 ja Edeltédjan 1.1.- 30.6.2007 tiedot. Pitkaaikaiset velat
Erittely yhdistdmisestd esitetadn liitetiedossa 4. Laskennalliset verovelat 18 2091 23
Varaukset 24 0 0
Rahoitusvelat 25 3145 198
Muut velat 26 331 337
5567 558
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 26 9169 6588
Muut velat 26 13777 6137
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 26 2228 3
Varaukset 24 0 237
Rahoitusvelat 25 48 417 156
73592 13121
Velat yhteensa 79 159 13679
Oma paddoma ja velat yhteensa 108 816 46913
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Konsernin rahavirtalaskelma s

Liiketoiminnan rahavirrat

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007*

L askelma konsernin

oman paaoman muu

toksista

TUHATTA EUROA Enfo Oyj Edeltdja + Enfo Oyj
Tilikauden voitto 3957 4228 EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Oikaisut: Osake- Ylikurssi- Arvonmuutos Kertyneet Vahemmiston Oma padoma
Poistot 4 881 2266 pasoma rahasto jamuut ©  voittovarat Yhteensa osuus yhteensé
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0 -393 Edeltdjd (tuhatta euroa) rehastor
Rahoituserét 2025 -2323 Oma padoma 31.12.2006 265 {13316 20 ¢ 14188 : 27789 198 : 27 987
Verot 1510 1529 Myytévissa olevat sijoitukset
Kayttopadoman muutokset: voitot ja tappiot kdypdan arvoon
Myynti- ja muiden saamisten muutos -4 621 3874 arvostamisesta, veroilla véhennettyna 2 0 2 0 2
Vaihto-omaisuuden muutos -642 398 Kauden voitto 3013 3013 31 3044
Osto- ja muiden velkojen muutos 5027 -5951 Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 2 3013 3015 31 3046
Maksetut korot -2477 -312
Saadut korot 1041 2636 Vdhemmistdosuuden hankinta -462 -462 0 -462
Maksetut verot -1 660 -705 Tytéryhtion myynti -229 -229
Liiketoiminnan nettorahavirta 9 041 5247 Liiketoimet omistajien kanssa
Carve out -tdsmaytys 1717 1717 0 1717
Investointien rahavirrat Oma padaoma 30.6.2007 (Edeltdjc) 265 i 13316 22 i 18455 i 32058 0 32058
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -2 230 -2558 Oma paaoma 1.7.2007 (Enfo Oyj) 265 ; 13316 22 ¢ 18455 : 32058 0 : 32058
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1441 -566 Muuntoero -8 -8 0 -8
Aineellisten hyodykkeiden luovutukset 66 0 Kauden voitto 1184 1184 0: 1184
Investoinnit myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin -28 -2 Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 1176 1176 0: 1176
Myytévissa olevien rahoitusvarojen myynti 14 551
Tytaryritysten /vdhemmistoosuuden hankinta -45 993 -691 Oma padaoma 31.12.2007 265 13316 22 19631 33234 0 33234
Tytaryritysten myynti rahavaroilla vdhennettyna 0 393
Investointien nettorahavirta -49613 -2874 Enfo Oyj (tuhatta euroa)
Oma padoma 31.12.2007 265 13316 22 ¢ 19631 33234 0 :33234
Rahoituksen rahavirrat Myytévissa olevat sijoitukset
Carve out oman padgoman muutos 0 1708 voitot ja tappiot kdypadn arvoon
Maksetut osingot -2 004 0 arvostamisesta, veroilla véhennettyna 11 0 11 0 11
Lainojen nostot 48 104 0 Muuntoero -5 540 -5540 0 i -5540
Lainojen takaisinmaksut 0 -2422 Kauden voitto 3957 3957 0 3957
Rahoitusleasingvelkojen nostot 184 435 Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa 11 -1583 { -1572 0 i -1572
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -199 -117 Liiketoimet omistajien kanssa
Rahoituksen nettorahavirta 46 085 -394 Osingonjako -2004 : -2004 0 : -2004
Oma padaoma 31.12.2008 265 13316 33 16043 29657 0 29657
Rahavarojen muutos 5513 1978
Rahavarat tilikauden alussa 11848 9870
Rahavarat tilikauden lopussa 17 361 11848

*Vertailuvuoden 2007 tietona esitetddn yhteenlasketut Enfo Oyj:n 1.7.-31.12.2007 ja Edeltdjan 1.1.—30.6.2007 tiedot.
Erittely yhdistamisestd esitetddn liitetiedossa 4.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Enfo on tietotekniikan palveluyritys, jonka palvelut koostuvat
tietotekniikkapalveluista ja informaatiologistiikan palveluista.
Enfon ydintehtdva on tarjota tieto- ja tiedonvalityspalveluja
yrityksille ja yhteisoille toimialasta riippumatta.

Tilikaudella 2008 Enfo on tarjonnut tietotekniikkapalveluja
Suomessa, Ruotsissa seké Pietarissa Vendjalla. Yhtion koti-
paikka on Kuopio. Enfon liketoiminta on jaettu seuraaviin
raportoitaviin segmentteihin: Jarjestelmapalvelut, Infrapalve-
lut ja Tiedonvalityspalvelut. Tarkemmat tiedot segmenttirapor-
toinnista esitetdan liitetiedossa 5.

Enfo Oyj kuuluu Osuuskunta KPY-konserniin, jonka emoyh-
ti6 on Osuuskunta KPY ja sen kotipaikka on Kuopio. Konsernin
tilinpdatds on saatavissa yhtion paakonttorista osoitteesta
Kiveldntie 4, 70460 Kuopio.

Enfo Oyj (Y-tunnus 2081212-9) on aloittanut toimintansa
1.7.2007. Yhtion lilketoiminnat olivat aikaisemmin osana
Enfo Oyj (Y-tunnus 1437714-0) -konsernia. Konsernin emoyh-
tio jakautui kahdeksi uudeksi yhtioksi Enfo Oyjiksi ja Kuopion
Puhelin Oy:ksi 1.7.2007 alkaen. Jakautumisen yhteydessa
Enfo-konsernin Teleliiketoiminta siirtyi Kuopion Puhelin
Oy:006n ja [T-liiketoiminta jatkaa uudessa Enfo Oyj:ssa. Tassa
tilinpaatoksesséa vertailuvuoden 2007 tammi-kesakuun tie-
toina kaytetddn nykyista konsernirakennetta vastaavia tietoja
aikaisemmasta Enfo Oyj -konsernista ("Edeltdjd”). Tilinpaatok-
sessa Edeltdjan ja Enfo Oyj:n 2007 tiedot esitetddn yhteenlas-
kettuna. Erittely yhteenlasketuista luvuista |6ytyy liitetiedosta
4 sekd vuoden 2007 tilinpdatdksesta.

Enfo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.2.2009
taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jélkeen pidettdvadssa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatos tilinpadtoksen muuttamisesta.

2. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatods on laadittu kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2008
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja.
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Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin (oletushankintamenoon) perustuen, lukuun ottamatta
standardien edellyttdmalld tavalla kdypdan arvoon arvostet-
tuja erid, kuten myytdvissa olevat rahoitusvarat.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda konsernin johdolta laskenta-arvioiden ja oletusten
kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laatimishetken varojen ja
velkojen maaraan, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin
sekd tuottojen ja kulujen maardan raportointikaudella. Johdon
harkintaa edellyttdvid laatimisperusteita ja arvioihin liittyvid
epavarmuutekijoita kasitelldan erillisessa kappaleessa.

Tilinpdatos esitetddn tuhansina euroina. Esittdmista varten
yksittdiset luvut ja loppusummat on pyoristetty taysiksi tuhan-
siksi, mikd aiheuttaa pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1. 1.2008 alkaen seuraavia uusia stan-
dardeja ja tulkintoja noudattaen niiden pakollista voimaantu-
loaikaa:

- IFRIC 11, Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita kos-
kevat liiketoimet. Tulkinta selventda omia osakkeita tai kon-
serniyhtioita koskevien liiketoimien kasittelyd emoyhtion
ja konserniyhtididen tilinpdatoksissa ohjeistamalla ndiden
luokittelua omana pddomana maksettaviin tai kateisvaroina
maksettaviin osakeperusteisiin liiketoimiin.

- IFRIC 12, Palvelutoimilupajdrjestelyt. Tulkinta koskee sopi-
musjarjestelyjd, joissa yksityinen taho osallistuu julkisten
palveluiden kehittdmiseen, rahoittamiseen, toteuttamiseen
tai infrastruktuurin ylldpitoon.

- IFRIC 14,1AS 19 - Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuvan
omaisuuserdn yldraja, vdhimmdisrahastointivaatimukset ja
ndiden vdlinen yhteys. Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standar-
din mukaisiin tydsuhteen pdattymisen jalkeisiin etuuspoh-
jaisiin jarjestelyihin ja muihin pitkdaikaisiin etuuspohjaisiin
tydsuhde-etuuksiin silloin, kun jarjestelyyn liittyy vahim-
madisrahastointivaatimus. Tulkinta myos tarkentaa tulevien
palautusten tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksu-
jen vdhennysten kautta taseeseen merkittdvan omaisuus-
eran kirjaamisedellytyksia.

Uusilla tulkinnoilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Konserni on soveltanut vuonna 2008 IFRS 8 Toiminta-
segmentit -stardardia ennen sen pakollista voimaantuloa
(1.1.20009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 8 mukaan
esitettavien segmenttitietojen on perustuttava johdolle
toimitettuun sisdiseen raportointiin ja siind noudatettuihin
laskentaperiaatteisiin. IFRS 8 kdyttddnotto ei ole muuttanut
segmenttien maarittelyd eikd arvostamista, mutta on vaikut-
tanut esitettdvaan informaatioon mm. siten, ettd segmenttien
velkatietoa ja maantieteellisid voittotietoja ei esitetd.

Konsolidointiperiaatteet

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatos sisaltaa Enfo Oyj:n ja sen tytaryritykset.
Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maardysvalta.
Madardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet dénival-
lasta tai silld on muutoin oikeus madrdta yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista. Potentiaalisen danivallan olemas-
saolo otetaan huomioon maardysvallan syntymisen ehtoja
arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan oikeutta-
vat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistellddn
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta Idhtien, kun konserni on
saanut madaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka,
jolloin méaaraysvalta lakkaa. Konsernin sisdiset liilketapahtumat,
saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtidn omistajille ja
vahemmistdlle esitetddn tuloslaskelman yhteydessa. Vahem-
miston osuus kertyneistd tappioista kirjataan konsernitilinpaa-
tokseen enintdan sijoituksen maardan saakka.

Tytaryritykset noudattavat samaa tilikautta emoyhtion
kanssa seké tassa kuvattuja konsernin laadintaperiaatteita.

SAMAN MAARAYSVALLAN ALAISTEN YRITYSTEN

VALISET LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET

Saman madrdysvallan alaisten yhteisojen valiset liiketoiminto-
jen yhdistamiset on késitelty kirjanpidossa alkuperdisiin han-
kintamenoihin perustuen, silld ndma hankinnat eivat sisally
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdmiset -standardin soveltamis-
alaan. Vahemmistdosuuksien hankinnoissa hankintamenon
ja hankitun oman padoman erotus kirjataan oman padoman
vahennykseksi.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympadriston valuutta (“toimintavaluutta”).
Konsernitilinpdatos esitetddn euroina, joka on konsernin emo-
yhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat on kirjattu
euroiksi kdyttden tapahtumapadivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan rahan madrdiset monetaariset erdt on muunnettu
euroiksi tilinpdatdspdivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan
madrdisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muun-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslas-
kelmaan. Liiketoiminnan (myynnin ja ostojen) kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle.
Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaiset konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu
emoyhtion valuuttaan tilikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
paatospaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet kurssierot
samoin kuin ulkomaisten tytaryritysten omien padomien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan omaan paa-
omaan. Mikali ulkomainen tytdryhtié myydaan tai puretaan,
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyn-
tivoittoa tai -tappiota. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta
erastd, joka on osa yhteison nettosijoitusta ulkomaiseen yksik-
koon, on konsernitilinpdatoksessa kirjattu omaan padomaan ja
ne siirretadn tulosvaikutteiseksi, kun sijoituksesta luovutaan.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankinta-
menoon. Mydhemmin syntyvédt menot sisédllytetddn aineelli-
sen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali
on todenndkoistd, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus-
ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti toteutumisajan-
kohtana.

Hyodykkeista tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
konsernissa ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta




Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan saannollisesti jokaisen tilinpaatdksen ja osa-
vuosikatsauksen yhteydessd ja tarvittaessa niitd oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen poistot
lopetetaan silloin, kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke
luokitellaan myytavéna olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat
pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Aineettomat hyodykkeet

LITKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden 1.1.2006 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kdyvastd arvosta hankinta-ajankohtana.
Taté aiempien liiketoimintojen yhdistdmisista aiheutuvan
liilkearvon oletushankintamenona on kdytetty aiemman
tilinpdatosnormiston 31.12.2005 mukaista kirjanpitoarvoa
tdydennettyna lisdkauppahintaa ja vdahemmistoosuuden han-
kintaoptiota koskevilla kirjauksilla. Muutoin ennen siirtymaa
tehtyjen hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei ole
oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon (tai oletushankin-
tamenoon) vdhennettynd arvonalentumisilla.

Liikearvo testataan vuosittain tai tarvittaessa useammin
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten
liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka
vastaavat johdon tapaa seurata liiketoimintaa ja siihen liittyvaa
liilkearvoa. Konsernissa rahavirtaa tuottavat yksikot eivat ylita
raportoitavaa segmenttitasoa. (ks liitetieto 15 Aineettomat
hyddykkeet).

YRITYSTEN YHTEENLIITTYMASTA SYNTYNEET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Yritysten yhteenliittyman yhteydessa kirjataan liiketoimintojen
yhdistdmisessa hankitut yksiloitdvissa olevat aineettomat hyo-
dykkeet erilladn likearvosta. Konserniin on yritysten yhteen-
liittyman yhteydessa syntynyt asiakassuhteisiin ja tuotemerk-
keihin liittyvdt aineettomat oikeudet. Aineettomat oikeudet
kirjataan hankintahetkelld kdypddn arvoon ja poistetaan
niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana. Kdypd arvo on
madritelty arvioitujen diskontattujen kassavirtojen perusteella.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi lukuun ottamatta niita kehittdmismenoja, jotka tayt-
tavat IAS 38 Aineettomat hyddykkeet -standardin edellyttamat
aktivointikriteerit. Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi, kun tuote on teknisesti toteutetta-
vissa, se voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odote-
taan saatavan vastaista taloudellista hyotyd. Aktivoidut kehit-
tdmismenot sisdltdvat ne materiaali-, tyd- ja testausmenot,
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jotka johtuvat vélittomasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittdamismenoja ei aktivoida myohempina tilikausina.

Hyodykkeesta kirjataan poistot siitd lahtien, kun se on
valmis kdytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis kdytetta-
vaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Akti-
voidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentu-
misilla vahennettyina. Aktivoitujen kehittdmismenojen talou-
dellinen vaikutusaika on 3-5 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut
menot kirjataan tasapoistoina kuluksi.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ostetut patentit, tavaramerkit, lisenssit ja muut aineettomat
hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslas-
kelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konserni
arvioi ohjelmistojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden
taloudelliseksi vaikutusajaksi 3—5 vuotta. Aineettomista
hyddykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain tai tarvittaessa
useammin mahdollisen arvonalentumisen varalta. Konsernilla
ei ole tdlld hetkelld aineettomia hyddykkeitd, joilla olisi rajaton
taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomien hyodykkeiden hankintameno muodostuu
ostohinnasta ja kaikista niistd menoista, jotka valittdmasti
johtuvat hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aineettomien hyddykkeiden luovutta-
misesta syntyva voitto tai tappio esitetddn tuloslaskelmassa
liilketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimus merkitddn taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon
tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehddan poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sité lynyemman
vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusme-
noon ja velan véhennykseen vuokra-aikana siten, ettd tilikau-
sittain jaljelle olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jadvat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopi-
muksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa. Saadut kannustimet on véhennetty maksetuista
vuokrista hyddyn ajallisen jakautumisen perusteella.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyodykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja edut ovat siirtyneet olennaisilta osin
vuokralle ottajalle, kdsitelldén rahoitusleasingsopimuksina ja
kirjataan taseeseen saamisina nykyarvon maardisend. Rahoi-
tusleasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-
aikana siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa tilikausit-
tain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa. Konsernilla
ei talla hetkelld ole olennaisia rahoitusleasingsopimuksia
vuokralle antajana.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksella vuokralle annetut
hyodykkeet sisdltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyo-
dykkeisiin ja niista kirjataan poistot taloudellisena vaikutus-
aikana. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

JARJESTELYT, JOTKA SISALTAVAT VUOKRASOPIMUKSEN
Konserni analysoi asiakkaiden ja toimittajien kanssa tehdyt
sopimukset IFRIC 4 -tulkinnan mukaan jarjestelyn tosiasiallisen
sisallon perusteella. Mikéli jarjestely sisaltad vuokrasopimuk-
sen, vuokrasopimusosuuteen sovelletaan IAS 17 Vuokraso-
pimukset -standardin vaatimuksia. Muihin jarjestelyihin tai
jarjestelyn muihin osatekijoihin sovelletaan niitad koskevien
IFRS-standardien sdannoksia.

Aineellisten ja aineettomien

hyddykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspaivana, onko viitteita
siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamddra on omaisu-
useran kdypa arvo vahennettynd luovutuksesta aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kdyttéarvo.

Litkearvon, aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajaton
taloudellinen vaikutusaika, seké keskenerdisten aineettomien
hyodykkeiden osalta arvonalentumistestaus tehddan vuosit-
tain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Liike-
arvon arvonalentumistarkastelu tehddan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyddykkeen kerrytettdvissa oleva rahaméaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.

Vieraan paaoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella, jonka

aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta valittomasti
johtuvat transaktiomenot sisallytetaan lainan alkuperdiseen
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Julkiset avustukset

Aineellisten kdyttdomaisuushankintojen kattamiseksi saadut
julkiset avustukset kirjataan aineellisten kdyttdomaisuus-
hyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
kdyttdaikana. Muut julkiset avustukset kirjataan lilketoiminnan
muihin tuottoihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritetdan
painotetun keskihinnan menetelmalld. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.

Tyosuhde-etuudet

ELAKEVASTUUT

Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jérjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Talloin yhtiolla
ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta lissmaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutu-
maan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Muut jarjeste-
Iyt, jotka eivat tayta ylla mainittuja ehtoja, ovat etuuspohjaisia
jarjestelyja.

Konsernin eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkeva-
kuutusyhtioissa. Eldkevastuut on luokiteltu maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi, jolloin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernissa on talla hetkelld voimassa IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardin alainen kannustejérjestelmd, joka tarjoaa
avainhenkildille mahdollisuuden saada tulospalkkiona rahaa
ja yhtion osakkeita saavutettujen tavoitteiden perusteella.
Palkkiojarjestelman tavoitteet maaritetddn konsernin ja
liiketoimintayksikkojen tulostietojen perusteella. Maksettava
enimmadispalkkio maaritetadn rahana. Luovutettavien osakkei-
den kappalemaara maardytyy osakkeiden hintana kaytetta-
van osakekohtaisen oman padoman mukaisesti. Yrityksella
on mahdollisuus paattaa palkkion maksamisesta kokonaan
rahana.

Kannustinjarjestelmasta syntyva kustannus maaraytyy
enimmaispalkkion ja tavoitteiden toteuma-arvion kautta ja
se esitetddn tuloslaskelmassa henkildstomenoina. Palkkio
jaksotetaan ansainta-ajalle. Rahana maksettava osuus sisél-




lytetddn taseen velkoihin. Palkkion mahdollinen osakkeina
annettava osuus sisdllytetddn omaan pddomaan.

Lisda tietoa yhtion osakeperusteisesta jarjestelysta liitetieto
24 Osakepalkitseminen.

Varaukset seka ehdolliset varat ja velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen
saaminen on kdytdnndssd varmaa. Varaus arvostetaan velvoit-
teen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan kaudelle, jolloin kon-
serni tulee laillisesti tai tosiasiallisesti velvolliseksi maksusuori-
tukseen. Tydsuhteen padattymiskorvaukset kirjataan vasta sen
jalkeen, kun on joko tehty asianomaisten tydntekijdiden edus-
tajien kanssa sopimus, joka tarkentaa irtisanomisperusteet
jairtisanottavien mdaran tai kun tyontekijoille on ilmoitettu
tasmallisistd ehdoista. Konsernin jatkuvaan liiketoimintaan
liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoittei-
den téyttdmiseksi vaadittavat valttdmattdmat menot ylittdvat
sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun konser-
nin madraysvallan ulkopuolella oleva epdvarma tapahtuma
realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennékdisesti edellytd
maksuvelvoitteen tdyttymistd, tai jonka suuruutta ei voida
madrittda luotettavasti. Endollinen velka esitetdan liitetietona.

Ehdollinen vara syntyy kun on mahdollista, mutta ei kdy-
tanndssa varmaa, ettd yrityksen hyvaksi koituu taloudellista
hyotyd. Ehdollinen vara esitetdan liitetiedoissa.

Verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutok-
sesta. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld
veroilla lukuun ottamatta niitd omaan padomaan kirjattavia
Veroja, joita vastaava tuotto tai kustannus on kirjattu suoraan
omaan paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilld. Véliaikaiset erot
syntyvat mm. rahoitusvarojen kdyvan arvon arvostuksesta,
kdyttdomaisuuden verotus- ja kirjanpidonpoistojen eroista,
kehitysmenojen aktivoinnista, rahoitusleasingkirjauksista seka
yritysten yhteenliittymien yhteydessa kirjattavien aineetto-
mien oikeuksien aktivoinnista. Laskennallista veroa ei kirjata
verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalen-
tumisista eika tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista
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siltd osin, kun ero ei todennakaisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
pdivadn mennessa saddettyjd verokantoja tai verokantoja,
jonka hyvaksytysta sisallostd on ilmoitettu tilinpaatdspdivaan
mennessa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
madraan asti, kuin on todennakaista, ettd tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen madraa ja hyodyn-
tamisen todennakoisyytta arvioidaan jokaisen tilinpadtoksen
yhteydessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan taseessa
omina erindan sisdltyen pitkdaikaisiin varoihin tai velkoihin.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat védhennetdan toisistaan
siind tapauksessa, ettd yhteisolld on laillisesti toimeenpan-
tavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva verosaaminen ja -velka keskendan ja laskennalliset
verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin.

Arvonlisdvero ja muut vastaavat valilliset verot véhennetdan
myyntituottojen maarasta. Mahdolliset muut verot sisaltyvat
liiketoiminnan muihin kuluihin. Veroviranomaisille maksettava
arvonlisdveron ja muiden vastaavien valillisten verojen maara
esitetaan lyhytaikaisena velkana taseen erdssa Muut velat ja
veroviranomaisilta saatava maara lyhytaikaisena saamisena
taseen erassa Muut saamiset.

Tuloutusperiaatteet

MYYDYT TAVARAT JATUOTETUT PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja tosiasiallinen
madrdysvalta ovat siirtyneet ostajalle, tuotot ja liiketoimeen
kohdistuvat kulut on maaritettavissa luotettavasti ja on toden-
nakaistd, etta lilketoimeen liittyva taloudellinen hyodty koituu
yrityksen hyvaksi.

Kirjattavat tuotot maaritetdan saadun tai saatavan vastik-
keen kdyvan arvon perusteella. Kirjattava tuottojen maara ei
sisalla ulkopuolisten puolesta perittyja maaria kuten arvonlisa-
veroa.

Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu
suoritetaan. Tuotot palveluista kirjataan valmistusasteen
mukaisesti silloin, kun liiketoiminnan lopputulos on arvioita-
vissa luotettavasti. Lyhytaikaisten palveluiden osalta tuotot
kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Kun palvelut suoritetaan
tiettynd ajanjaksona, tuotot kirjataan tasaerind kyseiselle
ajanjaksolle, ellei joku muu menetelma kuvaa paremmin
valmistumisastetta.

KOROT, ROJALTIT JA OSINGOT

Korko-, rojalti ja osinkotuotot kirjataan, kun on todennd-
koistd, etta liiketoimintaan liittyva taloudellinen hydty koituu
yhteisdn hyvaksi ja tuotot ovat maaritettdvissa luotettavasti.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmda noudat-
taen. Rojaltituotot kirjataan suoriteperusteisesti sopimuksen
tosiasiallisen sisdllon mukaan ja osingot silloin, kun osakkeen-
omistajan oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Myytavana olevat omaisuuserat

ja lopetetut toiminnot

Konserni luokittelee pitkdaikaisen omaisuuserdn tai luovu-
tettavien erien ryhman ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserdt myytavana olevaksi, jos erdn kirjanpitoarvoa
vastaava maard tulee kertymaan padasiallisesti omaisuuseran
myynnistd. Talloin omaisuuserd on valittdmasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan tavanomaisin ehdoin, johto on sitou-
tunut omaisuuseran myyntia koskevaan suunnitelmaan, aktii-
viset myyntiponnistelut on kdynnistetty ja myynnin odotetaan
erittdin todenndkoisesti tapahtuvan vuoden kuluessa.

Myytdvand olevat omaisuuserdt sekd lopetettuun toimin-
toon liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytdvana ole-
viksi, arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypaan
arvoon vahennettyna myynnista johtuvilla menoilla. Poistot
naistd omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Myytdvand olevat omaisuuserdt, luovutettavien erien ryh-
mat, myytavand oleviin omaisuuseriin liittyvat suoraan omaan
pddomaan kirjatut erdt sekd luovutettavien erien ryhmaan
sisdltyvat velat esitetddn taseessa erillddn muista omaisuus-
erista.

Lopetettu toiminto on yhteisdn 0sa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista
merkittavaa liikketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-
aluetta, on osa yhtd koordinoitua merkittavan likketoiminta-
alueen tai maantieteellisen alueen luopumissuunnitelmaa
tai on tytdryhtio, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen. Lopetetun toiminnon tulos verojen jal-
keen esitetddn omana erdndan konsernin tuloslaskelmassa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset, kdypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpdivaan asti
pidettdvat sijoitukset ja myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhte-
ydessd. Konsernin rahoitusvarat ovat télla hetkelld sellaisia,
ettd ne luokitellaan joko lainat ja muut saamiset -ryhmaan tai
myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin.

Konserni kirjaa rahoitusvarojen ostot ja myynnit kaupan-
tekopaivan perusteella kdypdan arvoon. Transaktiomenot
sisdllytetddn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvai-
kutteisesti.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ryhmaan on luokiteltu konsernin
myynti- ja muut saamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon kdyttden efektiivisen koron menetelmaa. Lyhyt-
aikaiset myyntisaamiset on merkitty kirjanpitoon alkuperdisen
laskutetun maaran mukaisesti véhennettynd epavarmoilla
saamisilla. Pitkdaikaisten saamisten arvostamisessa arvioidut
vastaiset maksut diskontataan nykyhetkeen. Saamiset sisal-
tyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12
kuukauden kuluessa.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Konsernin muut rahoitusvarat on luokiteltu Myytavissa
oleviksi rahoitusvaroiksi. Myytavissa olevat rahoitusvarat
koostuvat osakkeista ja korollisista sijoituksista ja ne arvos-
tetaan kdypdan arvoon. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
kdyvan arvon muutokset merkitddn arvonmuutosrahastoon
omaan padomaan. Kayvan arvon muutokset siirretddn omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyddan tai
kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio.

Myytévissa olevat rahoitusvarat sisdltyvat pitkdaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden
ajan tilinpaddtdspdivasta lahtien, jolloin ne sisallytetddn lyhytai-
kaisiin varoihin.

KAYVAN ARVON MAARITTELY

Rahoitusvarojen kdypa arvo madritetddn ensisijaisesti kayttden
markkina-arvoja. Niiden puuttuessa kdytetddn kdyvan arvon
madrittdmiseen vastaavien instrumenttien markkina-arvoja tai
rahavirtojen diskonttausta.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajan-
kohdasta lukien. Kaytetyt luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta vain silloin, kun
sopimusperusteinen oikeus rahavaroihin kuuluvan eran
rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai konserni siirtaa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran toiselle osapuolelle siten,
ettd erdn omistamiseen liittyvat riskit ja edut tai sitd koskeva
madrdysvalta siirtyvat toiselle osapuolelle.

ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdaivand, onko olemassa
objektiivista ndyttda siitd, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan eran
arvo on alentunut. Mikali ndyttéd mahdollisesta arvonalen-
tumisesta on, tappion suuruus maaritetaan omaisuuseran




kirjanpitoarvon ja kyseisen erdn kdyvan arvon tai odotettavissa
olevien vastaisten, alkuperdisella efektiiviselld korolla diskon-
tattujen rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Arvonalentumi-
nen kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista ndyttod (kuten epdonnistuneet
perintdtoimenpiteet) siitd, ettd saamista ei saada perittya
taysimaaraisena.

Tuloslaskelmaan kirjattavan arvonalentumistappion
suuruus madritetaan saamisen kirjanpitoarvon ja efektiivisella
korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Mikali arvonalentumistappion maara
pienenee jollakin mydhemmalld tilikaudella ja vdhennyksen
voidaan objektiivisesti katsoa liittyvdn arvonalentumisen
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan
tulosvaikutteisesti.

RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisél-
lytetddn rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Alkuperdisen arvostuksen jalkeen kaikki rahoitusvelat arvos-
tetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankin-
tamenoon. Hankintamenon ja efektiivisen koron menetelmdan
tuottaman tasearvon valinen erotus kirjataan tulosvaikuttei-
sesti velan juoksuaikana.
Rahoitusvelat esitetddn jaettuna pitka- ja lyhytaikaisiin
velkoihin niiden realisointiajan perusteella. Rahoitusvelka kirja-
taan pois taseesta silloin, kun velka on lakannut olemasta.

JOHDANNAISET, KYTKETYT JOHDANNAISET

JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset kirjataan sopimuksentekohetkelld taseeseen nii-
den hankintamenoon, jonka jalkeen ne arvostetaan kdypaan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypdan arvoon arvos-
tamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen mukaisesti. Niiden johdannaissopimusten,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita
suojausinstrumentteja, arvonmuutokset esitetdan yhtenevasti
suojatun eron kanssa tuloslaskelmassa. Muiden johdannais-
sopimusten kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan
rahoituseriin. Konsernissa ei ole tilinpdatdshetkelld voimassa
olevia johdannaissopimuksia eika siten suojauslaskentaa
sovelleta.

Osakepaaoma ja omat osakkeet

Ulkona olevat kantaosakkeet esitetddn osakepdadomana. Yhtio
on luovuttanut osana osakepalkitsemista seka yrityskauppaa
omia osakkeitaan. Molempiin sopimuksiin liittyy oikeus ja vel-
vollisuus lunastaa osakkeet takaisin, jonka vuoksi takaisinos-
tohinta esitetdan velkana ja annetut osakkeet pienentdmassa
omaa paaomaa.
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Konserni esittdd hallussaan olevat omat osakkeet oman
padoman vahennyksend. Omien osakkeiden ostoista, myyn-

neistd, liikkeeseenlaskusta tai mitatdinnista ei kirjata voittoa tai

tappiota tuloslaskelmaan vaan maksetut tai saadut vastikkeet
kirjataan suoraan omaan padomaan.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien

ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, joiden

soveltaminen on pakollista vuonna 2009 tai mydhemmin.

Konserni on paattanyt olla soveltamatta nditd standardeja

aikaisemmin ja ottaa ne kayttoon tulevina tilikausina.
Konserni ottaa kdyttdon vuonna 2009 seuraavat IASB:n

julkistamat standardit ja tulkinnat:

« IAS 1 (uudistettu), Tilinpdditoksen esittdminen. Standardin
muutoksen tarkoituksena on parantaa tilinpaatdksen
kdyttdjien mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilinpaa-
téslaskelmissa annettavia tietoja muun muassa erottamalla
yrityksen omassa pddomassa tapahtuvat muutokset, jotka
liittyvat liiketoimiin yrityksen omistajien kanssa muista
oman padoman muutoksista. Omistajiin liittymattomat
muutokset esitetdan laajassa tuloslaskelmassa. Konserni
tulee jatkossa todenndkdisesti esittdmaan seka tuloslaskel-
man ettéd laajan tuloslaskelman.

- IAS 23 (uudistettu), Vieraan pddoman menot. Standardin
muutos edellyttdd ehdot tayttaviin hyddykkeisiin liittyvien
vieraan pddoman menojen aktivoimista osaksi hyddykkeen
hankintamenoa. Ndiden menojen kirjaaminen suoraan
kuluksi kielletd@n. Standardin muutos ei muuta konsernin
soveltamia laatimisperiaatteita eika silla néin ollen ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

«+ IAS 32 (muutos), Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa ja
IAS 1 (Muutos), Tilinpdcdtdksen esittdminen — Lunastusvel-
voitteiset rahoitusinstrumentit ja yhteisén purkautuessa
syntyvdt velvoitteet. Standardien muutokset edellyttavat
erdiden lunastusvelvoitteisten instrumenttien sekéd erdiden
rahoitusinstrumenttien, joiden perusteella yhteison tulee
ainoastaan selvitystilan yhteydessa luovuttaa tasasuhteinen
osuus yhteisdn nettovarallisuudesta luokittelemista omaksi
pddomaksi. Konsernin johto on selvittdmadssa standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos selven-
tda, ettd ainoastaan palvelun suorittamista koskevat ehdot
ja tulokseen perustuvat ehdot ovat oikeuden syntymiseh-
toja. Kaikki muut piirteet tulee siséllyttdd myontdmispdivan
kdypdan arvoon eivatka ne vaikuta siihen myonnettyjen
etuuksien madraan, johon odotetaan syntyvan oikeus tai
arvostukseen myontamispdivadn jdlkeen. Muutos maarit-

telee myds sen, ettd kaikki peruutukset kasitellddn samalla
tavalla riippumatta siitd, onko tekija yhtio itse vai muu taho.
Standardin muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaiku-
tusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 11, IFRS 2 — Konsernin ja omia osakkeita koskevat liiketoi-
met. Tulkinta selventdd omia osakkeita tai konserniyhtioita
koskevien litketoimien kasittelyd emoyhtion ja konserniyh-
tididen tilinpaatoksissa ohjeistamalla ndiden luokittelua
omana pddomana maksettaviin tai kateisvaroina makset-
taviin osakeperusteisiin liiketoimiin. Talla tulkinnalla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat. Tulkinta maarittelee liike-
toimet, joissa tavaroita tai palveluita myydaan asiakasuskol-
lisuutta kannustavalla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on
erotettavia osia. Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan
myyntisopimuksen eri komponenteille niiden kéypiin
arvoihin perustuen. IFRIC 13 -tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen, silléd konserniyhtisilla ei ole
kanta-asiakasohjelmia.

IFRIC 14, IAS 19 — Etuuspohjaisesta jdrjestelystd johtuvan
omaisuuserdn yldraja, vdhimmdisrahastointivaatimuk-

set ja ndiden vdlinen yhteys. Tulkintaa sovelletaan IAS 19
-standardin mukaisiin tydsuhteen paattymisen jélkeisiin
etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja muihin pitkdaikaisiin etuus-
pohjaisiin tydsuhde-etuuksiin silloin, kun jarjestelyyn liittyy
vdhimmadisrahastointivaatimus. Tulkinta myds tarkentaa
tulevien palautusten tai vastaisten jarjestelyyn suoritetta-
vien maksujen vahennysten kautta taseeseen merkittavan
omaisuuseran kirjaamisedellytyksia. Konsernin johto arvioi,
ettd tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

IFRIC 15, KiinteistSjen rakentamissopimukset. Tulkinta sel-
ventaa kasitelldanko kiinteistojen rakentamissopimuksia
IAS 11 "Pitkdaikaishankkeet” vai IAS 18 “Tuotot”-standardin
mukaisesti ja milloin téllaisia rakennusprojekteja voidaan
osatulouttaa. Talld tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpddtdkseen. **

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation.
IFRIC 16 selventdd ulkomaisen nettoinvestoinnin suojauk-
sen kirjanpitokésittelyd. Tama tarkoittaa, ettd ulkomaisen
nettoinvestoinnin suojaus liittyy eroihin toimintavaluutassa,
eika esittamisvaluutassa. Lisaksi suojausinstrumentin haltija
voi olla mikd tahansa konserniyhti®. IAS 21, Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset’-standardin méaardykset soveltuvat
suojattavaan erdan. Konserni ei oleta tulkinnalla olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. **

IASB julkaisi toukokuussa 2008 parannuksia 34 standardiin
osana vuosittaisia parannuksia standardeihin (Improvements
to IFRSs). Seuraavassa on esitetty ne muutokset, jotka konserni
ottaa kéyttddn vuonna 2009 ja joilla konsernin johto arvioi
voivan olla vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

« IAS 1 (muutos) Tilinpdcditoksen esittdminen. Muutoksella sel-
vennetdan, ettd vain osa IAS 39:n mukaisesti kaupankayn-
titarkoituksessa pidettaviksi luokiteltavista rahoitusvaroista
kuuluu lyhytaikaisiin varoihin. Konsernin johto arvioi, etta
muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ IAS 16 (muutos) Aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet (ja
siitd johtuva muutos IAS 7:ddn "Rahavirtalaskelmat”). Yhtiot,
joiden tavanomaiseen toimintaan kuuluu omaisuuserien
antamista vuokralle ja niiden myohemmin tapahtuvaa
myyntid, esittavat ndistd omaisuuseristd saadut myyntituo-
tot lilkevaihtona ja siirtdvat omaisuuseran kirjanpitoarvon
vaihto-omaisuuteen, kun omaisuuserd tulee myytavaksi.
Téstd aiheutuu IAS 7:d8n muutos, jonka mukaan téllais-
ten omaisuuserien ostamisesta, vuokralle antamisesta ja
myynnista johtuvat rahavirrat luokitellaan liiketoiminnan
rahavirroiksi. Konsernin johto on selvittdmassa standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IAS 19 (muutos) Tydsuhde-etuudet. Muutoksilla selvenne-
tddn muun muassa, ettd jarjestelyn muutos, joka muuttaa
tulevien palkankorotusten vaikutusta luvattuihin etuuksiin,
on jdrjestelyn supistaminen. Takautuvaan tyosuoritukseen
kohdistuvien etuuksien muutos aiheuttaa negatiivisen
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvan menon, jos se
pienentdd etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan velvoit-
teen nykyarvoa. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IAS 20 (muutos) Julkisten avustusten kirjanpidollinen kdsittely
Jjajulkisesta tuesta tilinpddtoksessd esitettdvdit tiedot. Hyoty,
joka koituu markkinakorkoa pienemmalla korolla julkiselta
vallalta saadusta lainasta, madritetdan IAS 39 -standardin
mukaisen kirjanpitoarvon ja saatujen maksujen erotuksena,
ja hyoty kasitellddn IAS 20:n mukaisesti. Konsernin johto
arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konser-
nin tilinpaatokseen.

« IAS 23 (muutos) Vieraan pddoman menot. Vieraan padoman
menojen madritelmda on muutettu siten, ettd korkokulut
lasketaan kdyttden IAS 39:55& madriteltya efektiivisen koron
menetelmad. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IAS 27 (muutos) Konsernitilinpcdtds ja erillistilinpdditds. Kun
IAS 39:n mukaisesti kirjanpidossa kasitelty tytaryhtidsijoitus




luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5:n mukaisesti, IAS
39:n soveltamista jatketaan. Konsernin johto arvioi, etta
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen.

- IAS 28 (muutos) Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siitd aiheu-
tuvat muutokset IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit: esittdmis-
tapa”ja IFRS 7:dcdn "Rahoitusinstrumentit: tilinpdcitoksessd
esitettdvdt tiedot”). Jos sijoitusta osakkuusyritykseen kasitel-
|a&n kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siita tarvitsee esittaa
vain osa IAS 28:n edellyttamistd tiedoista IAS 32:nja IFRS 7:n
edellyttdmien tietojen liséksi. Konserni ei tule supistamaan
konsernin tilinpddtdksessa esitettdvia liitetietoja muutosten
sallimalla tavalla, vaan jatkaa nykyistd esittdmistapaa.

« IAS 28 (muutos) Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siité aiheu-
tuvat muutokset IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit: esittdmis-
tapa”ja IFRS 7:dcn "Rahoitusinstrumentit: tilinpddcitdksessd
esitettdvdit tiedot” Sijoitusta osakkuusyritykseen kasitelldan
arvonalentumistestauksessa yhtend omaisuuserang, eika
arvonalentumistappiota kohdisteta sijoitukseen sisal-
tyviin yksittdisiin omaisuuseriin, esimerkiksi liikearvoon.
Arvonalentumisten peruutukset kirjataan sijoituksen kirjan-
pitoarvon oikaisuiksi siithen madrdan asti kuin osakkuusyri-
tyksestd kerrytettdvissa oleva rahamadra kasvaa. Konsernin
johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

- IAS 37 (muutos) Osuudet yhteisyrityksissd (ja siihen liittyvcit
muutokset IAS 32:een ja IFRS 7:dcn). Jos sijoitusta yhteisyri-
tykseen kasitelldan kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siita
vaaditaan esitettdvaksi vain osa IAS 31:n edellyttdmista
tiedoista IAS 32:n ja IFRS 7:n edellyttdmien tietojen liséksi.
Konserni ei tule supistamaan konsernin tilinpddtoksessa esi-
tettdvid liitetietoja muutosten sallimalla tavalla, vaan jatkaa
nykyistd esittamistapaa.

« IAS 36 (muutos) Omaisuuserien arvon alentuminen. Jos kdypa
arvo vahennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla on
laskettu diskontattujen rahavirtojen perusteella, tilinpaa-
toksessd esitetddn samat tiedot kuin kayttoarvolaskelmia
kdytettdessa. Standardin muutos tulee lisddmaan arvon
alentumistestauksesta liitetiedoissa annettavia tietoja.

- IAS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Ennakkomaksu
saadaan merkitd taseeseen vain silloin, kun maksu on suori-
tettu ennen kuin tavaroihin on saatu oikeus tai palvelut on
vastaanotettu. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ IAS 38 (muutos) Aineettomat hyédykkeet. Muutoksella pois-
tetaan sanamuoto, jonka mukaan menetelma, joka johtaa
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tasapoistoja pienempdadn poistoon, on perusteltu "vain har-
voin jos koskaan”. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen. Muutokset muun muassa selventdvat johdannaisten
luokittelua suojauslaskennan muutostilanteissa, kaupan-
kdyntitarkoituksessa pidettdvien instrumenttien maaritel-
maa seka edellyttavat tarkistetun efektiivisen koron kayttoa
vieraan padoman ehtoisen instrumentin uuden kirjanpito-
arvon madrittdmiseen, kun kdyvan arvon suojauslaskenta
lopetetaan. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Seuraavilla vuonna 2009 voimaan tulevilla uusilla standar-
deilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen *:

« IFRS 1 (muutos), Ensimmdinen IFRS-standardien kédytté6notto
jalAS 27 (muutos), Konsernitilinpdcdtds ja erillistilinpdcitds.
IFRS-tilinpaatoksen ensilaatijat saavat muutetun standardin
mukaan kayttaa erillistilinpaatoksissaan joko kaypaa arvoa
tai aiemman tilinpaatoskaytannon mukaista kirjanpitoar-
voa oletushankintamenona maaritellessadn tytaryrityksiin,
yhteisessa madrdysvallassa oleviin yksikkaihin ja osakkuus-
yrityksiin tehtyjen sijoitusten alkuperdistd hankintame-
noa. Muutoksen seurauksena IAS 27:std myds poistetaan
"hankintamenoon perustuvan kirjaamisen”maaritelma ja
siihen lisdtadn vaatimus osinkojen esittédmisesta tuottoina
sijoittajayrityksen erillistilinpaatoksessa.

«IAS 40 (muutos) Sijoituskiinteistdt (ja siitd johtuvat muutokset
IAS 16:¢een). Kiinteistd, jota parhaillaan rakennetaan tai kun-
nostetaan kaytettavaksi sijoituskiinteistona tulevaisuudessa,
kuuluu IAS 40:n soveltamisalaan. N&in ollen tallainen kiin-
teistd arvostetaan kdypaan arvoon, jos sovelletaan kayvan
arvon mallia. Jos rakenteilla olevan sijoituskiinteiston kdypa
arvo ei kuitenkaan ole luotettavasti madritettavissa, kiin-
teistd arvostetaan hankintamenoon, kunnes rakennusty®
valmistuu tai kdyvén arvon luotettava madrittdminen tulee
mahdolliseksi.

« IAS 47 (muutos) Maatalous. Muutetun standardin mukaan
diskontattuihin rahavirtoihin perustuvissa kdypda arvoa kos-
kevissa laskelmissa on kdytettdvad markkinoilla maaraytyvaa
diskonttauskorkoa, ja standardista poistetaan kielto, jonka
mukaan biologista muuttumista ei saanut ottaa huomioon
kdypaa arvoa laskettaessa.

Konserni ottaa kdyttddn vuonna 2010 seuraavat IASB:n
julkistamat standardit ja tulkinnan:

« IFRS 3 (Uudistettu), Liiketoimintojen yhdistdminen. Uudistettu
standardi edellyttaa edelleen hankintamenomenetelman
kdyttoda yritysten yhteenliittymien kasittelyssd, kuitenkin
erdilld merkittavilla muutoksilla. Esimerkiksi kaikki yritysten
hankkimiseen liittyvat maksut tulee kirjata kdypaan arvoon
hankinta-ajankohtana ja erdat ehdolliset vastikkeet arvoste-
taan hankinnan jalkeen kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Liikearvo voidaan laskea perustuen emoyhtiéon osuuteen
nettovarallisuudesta tai se voi sisdltdd vahemmistdosuu-
delle kohdistetun liikearvon. Kaikki transaktiomenot kirja-
taan kuluksi. Konsernin johto on selvittdmadssa standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. * *

« IAS 27 (Uudistettu), Konsernitilinpdcitos ja erillistilinpddtos.
Uudistettu standardi edellyttaa kaikkien vahemmistotran-
saktioiden kirjaamista omaan padomaan, jos madrdysvalta
ei siirry. Ndin ollen vdhemmistotransaktiot eivat endd johda
lilkearvon eivatka tulosvaikutteisen voiton tai tappion kir-
jaamiseen. Standardi mddrittelee transaktioiden kdsittelyn
myos silloin, kun maéaraysvalta siirtyy. Mahdollisesti jaljelle
jadva osuus hankinnan kohteessa arvostetaan kdypaan
arvoon ja syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Konsernin johto on selvittdmassa standardin muutok-
sen vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. * *

« IAS 39 (Muutos) Financial instruments: Recognition and
measurement — Eligible Hedged ltems. Sen mukaan inflaatiota
ei voida erikseen madrittaa suojattavaksi komponentiksi
kiintedkorkoisessa velassa. Lisaksi silloin, kun optioihin
sovelletaan suojauslaskentaa, ei option aika-arvoa voida
enaa sisallyttad suojaussuhteeseen. Konsernin johto on
selvittdmadssa standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. * *

« IFRS 5 (muutos) Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset omaisuusercit
Jja lopetetut toiminnot (ja siihen liittyvd muutos IFRS 1:een
"Ensimmdinen IFRS-standardien kéyttéénotto”). Muutos
kuuluu IASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin
parannuksiin. Siind selvennetdan, ettd jos osittaista luovu-
tusta koskeva suunnitelma johtaa maardysvallan menet-
tamiseen, tytdryrityksen kaikki varat ja velat luokitellaan
myytavana oleviksi, ja lopetetun toiminnon maaritelman
mukaisten kriteerien tdyttyessa esitetddn asiaankuuluvat
tiedot. Tastd aiheutuu IFRS 1:een muutos, jonka mukaan
nditd muutoksia sovelletaan IFRS-standardeihin siirtymispai-
vasta alkaen. Konsernin johto on selvittdmassa standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. * *

« IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners. Tulkinta
selventda kuinka varojen jakaminen arvostetaan tilanteessa,
jossa yhtio jakaa muuta varallisuutta kuin rahaa osinkoina
omistajilleen. Konsernin johto on selvittdmassa standardin

muutoksen vaikutusta konsernin tilinpaatokseen. * *

« IFRIC 18, Transfers of Assets from Customers. Tulkinta selvittaa
IFRS-standardien vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia,
joissa yhteiso saa asiakkailta aineellisen kdyttbomaisuus-
hyodykkeen, jota yhteisén on kaytettdva liittdékseen asiakas
johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen asiakkaalle
joidenkin tavaroiden tai palveluiden toimituksen. Konsernin
johto on selvittdmassa standardin muutoksen vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. * *

« IFRIC 12, Service Concession Arrangements. Tulkinta koskee
sopimusjdrjestelyjd, joissa yksityinen taho osallistuu julkis-
ten palveluiden kehittdmiseen, rahoittamiseen, toteutta-
miseen tai infrastruktuurin yllapitoon. Tulkinnalla ei tule
olemaan vaikutusta konsernitilinpdatdkseen. * *

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole olemassa virallista
kdcnnéstd, esitetdcn englanninkielising.
** Kyseistd standardia/tulkintaa ei vield ole hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulema voivat poiketa
tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kdyttamaan
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpdditoksen laatimisperiaatteiden valintaan

Jja soveltamiseen liittyvd harkinta

Konsernin johto kayttdd harkintaa tehdessaan pdatoksia
tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden valinnassa ja ndiden
soveltamisessa. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia,

joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Johto on kayttényt
harkintaa mm. leasingsopimusten ja rahoitusvarojen luokitte-
lussa seka tilinpdatoksen esittdmistavassa.

Arvioihin liittyvét epdvarmuustekijct

Tilinpadtoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpadtdshetkelld.
Arvioiden taustalla ovat aikaisemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat, tilinpaatdshetkelld todennakdisim-
pind pidetyt oletukset, jotka liittyvdt muun muassa konsernin
taloudellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan
arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla
olevien tekijdiden muutoksia séadnndllisesti yhdessa liiketoi-
mintayksikdiden kanssa kdyttamalld useita, seka sisdisia etta
ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitddn kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka
aikana arvioita ja olettamusta korjataan.




Laskenta-arvioita ja johdon harkintaa on kdytetty mm. maa-
ritettdessa tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineellisen
ja aineettoman kayttdomaisuuden taloudellista vaikutusaikaa,
laskennallisia verosaamisia (liitetieto 18), yritysten yhteenliitty-
miseen liittyvaa hankintamenon kohdistamista ja osakkeiden
takaisinostovelvoitteen hintaa sekd suoritettaessa arvonalen-
tumistestausta, missd rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettdvissa olevat rahamadrdt on mdaritetty kdyttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla (liitetieto 15). Arviot perustuvat
johdon tdméanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpdatoksessa
kdytetyistd arvioista.

3. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusris-
keille. Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan
keskitetysti emoyhtitssa konsernihallituksen hyvéksyman
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epasuo-
tuisat vaikutukset konsernin tulokseen, omaan padomaan ja
maksuvalmiuteen.

Markkinariskit

VALUUTTARISKI

Konserni toimii kansainvdlisesti ja on siten altistunut eri
valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille,
jotka syntyvat, kun eri valuutoissa olevat sijoitukset muunne-
taan emoyhtion toimintavaluuttaan.

Konsernin kannalta suurimmat valuuttariskit aiheutuvat
Ruotsin kruunun valuuttakurssivaihtelusta. Valuuttakurssiriski
aiheutuu padasiassa siitd, ettd Enfolla on tytaryhtio kyseisessa
maassa. Valuuttakurssiriskid vahentaa se, ettd kyseisen maan
kaupankdynti tapahtuu pddasiassa maan omassa valuutassa,
jolloin tuottojen ja kulujen valuuttakurssimuutokset netot-
tuvat toisiaan vastaan. Toimintamallista johtuen kassavir-
tavaikutteisia merkittavia valuuttakurssieroja realisoituu
melko vahdisessd maarin ja ndiden erien suojaamispaatokset
tehd&an tapauskohtaisesti.

Tytaryhtiosijoitusten ja konsernin sisdisten rahoitustapahtu-
mien osalta valuuttakurssien muutokset aiheuttavat vaihtelua
konsernin omaan padomaan. Taman lisdksi oman padoman
valuuttariskid syntyy voittovarojen ja tilikauden tuloksen
kautta. Vuoden 2008 lopussa oman pdadoman valuuttamaarai-
nen translaatiopositio oli noin 14,6 miljoonaa euroa. Positioon
on sisallytetty euromaiden ulkopuolisiin tytaryhtidihin omana
padomana tehty sijoitus seka tilikauden tulos. Positio muodos-
tuu ldhes yksinomaan kruunumaaraisista sijoituksista.

Lisdksi konsernilla on 308 miljoonan Ruotsin kruunun

(n. 28 milj. €) sisdinen laina nettosijoituksena ulkomaisessa
toiminnassa. Vuoden 2007 lopussa valuuttamddrainen trans-
laatiopositio oli 124 tuhatta euroa.
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Translaatiopositiota ei ole rahoituspolitiikan mukaisesti
suojattu.
Konsernin ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutet-
tuna euroiksi tilinpddtdspaivan kurssiin ovat seuraavat:

TUHATTA EUROA 2008 2007

SEK RUB SEK RUB

Pitkdaikaiset varat 43190 0 - 27
Pitkdaikaistet velat 30460 121 - 0.
Lyhytaikaiset varat 13992 272 11 127
Lyhytaikaiset velat 12125 277 - 156

Konsernin ulkopuoliset lainat ovat euromaardisia eivatka siten
altistu valuuttakurssimuutoksille.

Emoyhtiolld on lisdksi véahaisessd maarin USD-, GBP- ja SEK-
maardisia ostosopimuksia. Liiketoiminnan luonteen vuoksi
tilauksen ja toimituksen vélinen aika on lyhyt ja valuuttariski
jaa sen vuoksi pieneksi.

Konsernin realisoituneet valuuttakurssitappiot vuonna
2008 olivat 7 tuhatta euroa.

Herkkyysanalyysi valuuttakurssimuutosten osalta
Muutosprosentti = keskimdcdirdinen volatiliteetti edellisen
12 kk ajalta

TUHATTA EUROA 2008 2007

SEK SEK
Muutosprosentti 7,92 451
Vaikutus

Verojen jélkeiseen voittoon

Omaan pddomaan

KORKORISKI
Konsernin korollinen velka sekd vahdisessa maarin konser-
nin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran
korkoriskille.

Konsernin korollinen velka rahoituslaitoksille oli 31.12.2008
48 570 tuhatta euroa (2007: 354 tuhatta euroa). Konsernin
korollinen nettovelka oli 31 209 tuhatta euroa (31.12.2007
—-11 756 tuhatta euroa).

Konserni on vuoden 2008 aikana rahoittanut yrityshankin-
nan 48 miljoonan euron lainalla rahoituslaitokselta. Laina on
vaihtuvakorkoinen ja erddntyy maksettavaksi helmikuussa
2009. Konserni on syksyn 2008 aikana neuvotellut rahoituk-
sen uudelleen. Rahoitusjarjestely toteutui helmikuussa 2009,
minka jdlkeen rahoituksen rakenne muuttui siten, ettd merkit-
tdva osa (37,2 %) lainoista on kiintedkorkoista.

Kyseisen lainan liséksi konsernilla on 31.12.2008 Vendjalla

+58/-50 -
+3682/-3142 -

ruplamaarainen pankkilimiitti, jota on tilinpaatoshetkella
kdytodssad 229 tuhatta euroa vastaava maara.

Konsernin muu korollinen velka muodostuu rahoituslea-
singsopimusten maksuvelvoitteesta. Sopimukset perustuvat
kiinteisiin maksueriin ja korkojen muutos ei valittomasti
vaikuta maksettavaan rahoitusleasingmaksun maaraan.

Konserni analysoi padasiallisen lainarahoituksen osalta
mahdollisten korkomuutosten vaikutusta tulokseen. Kon-
sernin lainan keskikorko vuonna 2008 oli 4,91 %. 10 % kasvu
korkoprosenttiin olisi pienentdnyt konsernin tulosta ja siten
omaa padomaa 175 tuhatta euroa verrattuna vuoden 2008
korkokustannukseen.

SIJOITUSTOIMINNAN MARKKINARISKI

Konsernin sijoituspolitilkan mukaisesti konserni sijoittaa
vain matalariskisiin markkinarahatalletuksiin, pankkien
sijoitustodistuksiin sekd lyhyen koron rahastoihin, jolloin
sijoitustoimintaan liittyva riski pysyy vahdisend. Konserni ei
sijoituspolitiikkansa vuoksi altistu noteerattujen osakkeiden
markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille.

MAKSUVALMIUS
Konsernissa pyritddn jatkuvasti seuraamaan liiketoiminnan
vaatiman rahoituksen maaras, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien
lainojen takaisinmaksuun. Konserni sijoittaa rahat matalariski-
siin ja erittdin likvideihin instrumentteihin. Pddosa konsernin
sijoituksista on tilinpadtdshetkelld luokiteltu rahavaroiksi.

Konsernillaon 31.12.2008 17 361 tuhatta euroa rahavaroja
(31.12.2007 11 848 tuhatta euroa) sekd 248 tuhatta euroa
(2007: 262 tuhatta euroa) likvideja rahastosijoituksia. Konser-
nin maksuvalmius on tilinpaatdshetkelld hyva.

Rahoitusvelkojen erdantymistiedot esitetddn liitetiedossa
25. Konsernin pankkilaina 48 miljoonaa euroa erdéntyy mak-
settavaksi helmikuussa 2009. Konserni on neuvotellut uuden
rahoitusjarjestelyn 40,3 miljoonan euron arvosta. Jarjestelyn
seurauksena konsernin likvideistd rahavaroista poistuu 7,7
miljoona euroa.

Konsernin ostovelat, 9 169 tuhatta euroa, samoin kuin muut

lyhytaikaiset velat, 16 004 tuhatta euroa, erddntyvdt maksetta-
vaksi vuoden 2009 aikana.

LUOTTORISKI

Rahoituksen luottoriskien minimoimiseksi konserni tekee
sopimuksia ainoastaan vakavaraisten rahalaitosten ja muiden
vastapuolten kanssa. Asiakkaiden luottokelpoisuus tarkaste-
taan saannollisesti. Konsernilla ei ole merkittavia saamisten
luottoriskikeskittymid, silld konsernilla on jakautunut asiakas-
kunta. Tilikauden 2008 aikana kirjattujen luottotappioiden
madrd oli 46 tuhatta euroa (2007: 38 tuhatta euroa). Konsernin
luottoriskin enimmaismadra vastaa rahoitusvarojen kirjanpito-
arvoa tilikauden lopussa.

Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.

2008 2007

1000 € % 1000 € %

Eradntymattomat 18 805 82,5% 11738  91,1%

1-14 pv 2729 11,9% 270 21%
15-30 pv 161 0,7% 283 2,2%
31-60 pv 272 1,1% 162 13%
61-90 pv 286 1,3% 135 10%
91 pv 638 2,8% 291 2,3%

22 891 100,0% 12878 100,0%

Paaoman hallinta
Konsernin padomanhallinnan pyrkimyksend on optimaalisen
padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen padoma-
rakenne takaa myds pienemmaét pddoman kustannukset.
Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja
investointien rahoituksen suunnittelun kautta. Konsernin paéa-
omarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti nettovelkaantu-
misasteella. Nettovelkaantumisaste ja korollisten nettovelkojen
kehittymista kuvaavat tiedot esitetddn tunnuslukutaulukossa.




4. Vertailuvuoden 2007 lukujen muodostuminen

Tuloslaskelmassa ja tuloslaskelman liitetiedoissa esitetddn yhteenlasketut Enfo Oyj:n 1.7.-31.12.2007 ja Edeltdjan 1.1.-30.6.2007

tiedot. Vuoden 2007 tuloslaskelma muodostuu seuraavasti:

1.7.-31.12.2007 1.1.-30.6.2007 1.1.-31.12.2007

TUHATTA EUROA Enfo Oyj Edeltaja Edeltdja + Enfo Oyj
Liikevaihto 49 681 54725 104 406
Litketoiminnan muut tuotot 77 1350 1427
Valmistus omaan kayttoon 170 130 300
Materiaalit ja palvelut -30 083 -33160 -63 243
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -12106 -13 600 -25 706
Poistot ja arvonalentumiset -1 070 -1196 -2 266
Litketoiminnan muut kulut -5 396 -6 088 -11 484
Liikevoitto 1272 2161 3433
Rahoitustuotot 384 2251 2635
Rahoituskulut -39 -273 -312
Rahoituskulut (netto) 346 1978 2324
Voitto ennen veroja 1618 4139 5757
Tuloverot -434 -1 095 -1529
Tilikauden voitto 1184 3044 4228
Jakautuminen

- emoyhtion omistajille 1184 3013 4197

- vdhemmistolle 0 31 31
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

- laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 2,11 5,39 748

5. Toimintasegmentit

Enfo Oyj:lla on kolme raportoitavaa segmenttid, jotka ovat
konsernin strategisia liiketoimintayksikoita. Strategiset liike-
toimintayksikot tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluja, ja niita
johdetaan erillisind yksikding, silla niiden liiketoiminta edellyttaa
erilaisen markkinointistrategian ja erilaisten jakelukanavien
kayttod.

IFRS 8:n kadyttodnotto ei ole muuttanut konsernin raportoi-
tavia toimintasegmenttejg, silld jo konsernin aiemmin esittdma
segmentti-informaatio perustui johdon sisdiseen raportointiin.
Sisdisen raportoinnin laskentaperiaatteet ovat olleet ja ovat
edelleen IFRS-sdé@nndsten mukaisia. Tilikauden 2007 segmentti-
informaatio on oikaistu IFRS 8:n edellyttdman esittdmistavan
mukaiseksi.
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KONSERNIN RAPORTOITAVAT SEGMENTIT OVAT:

- Jdrjestelmdpalvelut sisaltaa IT-ulkoistuspalveluita, konesa-
lipalveluita, tydasemapalveluita sekd sovelluspalveluita ja
-ratkaisuja. Jarjestelmépalveluiden likketoimintaa konsernilla
on Suomessa ja Ruotsissa

« Infrapalvelut muodostuvat tietotekniikkalaitteiden ja -ohjel-
mistojen seka niihin liittyvien palveluiden myynnista. Vendjan
liiketoiminta siséllytetadn Infrapalvelut-segmenttiin.

- Tiedonvidlityspalvelut muodostuu myynti- ja ostolaskupalve-
luista sekd tiedonvalityksesta.

« Muut toiminnot kohdassa esitetdan konsernipalvelut, Vendjan
liiketoiminnot, holding-yhtitt sekd muut tuloksen ja talou-
dellisen aseman kannalta vahdiset yksikot. Vertailutietojen
osalta Muut toiminnot sisdltdvat lisaksi 30.6.2007 myydyn
tytaryhtion Itd-Suomen Toimistoratkaisut Oy:n tulostiedot
(1-6/2007: liikevaihto 2 625 t €, likevoitto -209 t €)

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkina-
hintaan.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka
segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatokset

perustuvat segmenttien tulokseen ennen rahoituserid ja veroja.

Konsernin edelld mainituista arvioinneista ja resurssointipda-
toksistd vastaa ylimpana operatiivisena paatoksentekijana
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Segmentin varat ovat sellaisia erid, joita segmentti kdyttda
liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella koh-

1.1.-31.12.2008 Enfo Oyj

distettavissa segmenteille, kuten aineellisista ja aineettomista
hyodykkeistd, vaihto-omaisuudesta, myynti- ja muista liike-
toimintaan liittyvista saamisista. Segmenteille on kohdistettu
hallinnon kustannuksia sisdisen raportoinnin mukaisesti silta
osin, kun ne liittyvat liiketoimintaan. Segmenteille ei ole koh-
distettu rahoitukseen ja tuloverotukseen liittyvia erid eikd muita
yritykseen kokonaisuutena kohdistuvia varoja ja velkoja seka
tuottoja ja kuluja. Segmenttien investoinnit sisaltavat investoin-
nit aineettomiin (ml. likearvo) ja aineellisiin hyodykkeisiin. Seg-
menteille ei sisdisen raportoinnin mukaisesti kohdisteta velkoja.

TUHATTA EUROA Jarjestelma- Infra- Tiedonvalitys-
palvelut palvelut palvelut

Tuotot

Ulkoinen liikevaihto 67 075 45126 30948
Palvelumyynti 63 336 3270 30948
Laite- ja ohjelmistomyynti 3739 41856 0
Muu myynti

Sisdinen liikevaihto 2711 129 34

Liikevaihto yhteensa 69 786 45 255 30983

Tulos

Liikevoitto 4639 626 3197

Muut tiedot

Segmentin varat 67 652 13706 5959

Investoinnit 54 871 22 574

Poistot 3777 31 584

1.1.-31.12.2007

TUHATTA EUROA Jarjestelma- Infra- Tiedonvalitys-

palvelut palvelut palvelut

Tuotot

Ulkoinen liikevaihto 30578 45413 25807
Palvelumyynti 27 472 2258 25 807
Laite- ja ohjelmistomyynti 3106 42916 0
Muu myynti 0 239 0

Sisdinen liikevaihto 3872 1173 67

Liikevaihto yhteensa 34450 46 586 25874

Tulos

Liikevoitto 2898 702 1251

Muut tiedot

Segmentin varat 12297 14 208 5585

Investoinnit 1335 12 1126

Poistot 1252 72 589




Tasmaytyslaskelmat

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

6. Liiketoiminnan muut tuotot 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

TUHATTA EUROA TUHATTA EUROA
Tuotot Kayttdomaisuuden ja liiketoiminnan luovuttamisen myyntivoitot 22 320
Raportoitavien segmenttien tuotot 146 024 106 910 Palveluveloitukset 0 604
Kaikkien muiden segmenttien tuotot 290 2608 Vahingonkorvaus 135 375
Sisdisten tuottojen eliminointi -2 874 5112 Muut 1543 128
Konsernin tuotot yhteensa 143 440 104 406 Yhteensa 1700 1427
Tulos
Raportoitavien segmenttien tulos 8461 4850 7. Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Kaikkien muiden segmenttien tulos -970 -1418 TUHATTA EUROA
Sisdisten erien eliminointi 0 0
Rahoituserét -2 025 2324 Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Muut segmenteille kohdistamattomat erat 0 0 Ostot tilikauden aikana 43769 43 345
Konsernin tulos ennen veroja yhteensa 5467 5757 Varaston muutos -644 -50
Ulkopuoliset palvelut 28216 19948
Varat Yhteensa 71341 63 243
Raportoitavien segmenttien varat 87317 32090
Kaikkien muiden segmenttien varat 1860 3483
Sissisten erien eliminointi 0 -1502 8. Palkat ja muut tydsuhde-etuudet 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Segmenteille kohdistamattomat varat 19639 12842 TUHATTA EUROA
Konsernin varat yhteensa 108 816 46 913
Palkat ja palkkiot 36 046 20898
Poistot Henkilostérahaston voittopalkkio 346 0
Raportoitavien segmenttien poistot 4392 1913 Elakevakuutusmaksut ja eldkkeet
Kaikkien muiden segmenttien poistot 489 353 maksupohjaiset eldkejarjestelyt 5391 3529
Konsernin poistot yhteensa 4881 2266 Muut henkil®sivukulut 3877 1279
Yhteensa 45 660 25706
Investoinnit
Raportoitavien segmenttien investoinnit 55 466 2473 Johdon tydsuhde-etuuksista kerrotaan liitetiedossa 28 Léhipiiri-informaatio. Osakepalkitsemisesta lisatietoa liitetiedossa 23.
Kaikkien muiden segmenttien investoinnit 257 651
Konsernin investoinnit yhteensa 55723 3124
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Jarjestelmapalvelut 517 309
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 Infrapalvelut 71 69
TUHATTA EUROA Tiedonvalityspalvelut 92 63
Muut toiminnot 23 35
Tuotot Yhteensa 703 476
Suomi 111085 104 406
Muut maat 32355 -
Konsernin tuotot yhteensi 143 440 104 406 9. Poistot ja arvonalentumiset 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
TUHATTA EUROA
Pitkaaikaiset varat *
Suomi 19779 18 289 Poistot hyddykeryhmittdin
Muut maat 42 663 27 Aineettomat hyddykkeet 3113 598
Konsernin pitkaaikaiset varat 62 442 18316 Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 1768 1669
Poistot yhteensa 4881 2266
* ei sisalld laskennallisia verosaamisia
Konserni toimii maantieteellisesti pddasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 4881 2266

56 TILINPAATOS 2008




10. Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

TUHATTA EUROA

Vapaaehtoiset henkildstokulut 2 240 1263
Matkakulut 2 331 1482
Toimitilakulut 3745 2870
Ajoneuvokulut 1440 1024
Laite- ja ohjelmistokulut 1291 1198
Muut hallintokulut 2436 1713
Puhelin- ja datakulut 765 515
Markkinointi-, myynti- ja edustuskulut 1301 973
Litketoiminnan muut kulut 217 446
Yhteensa 15766 11484

Konsernilla ei ole ollut olennaisia tutkimus- ja kehittdmismenoja.
Litketoiminnan muihin kuluihin siséltyy vuokrakuluja 3 974 t € (vuonna 20073 919 t €)

Tilintarkastajien palkkiot

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Tilintarkastus 81 20
Todistukset ja lausunnot 4 30
Veroneuvonta 14 0
Muut palvelut 24 29
Yhteensa 123 79

11. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

TUHATTA EUROA

Osinkotuotot 7 6
Korkotuotot 680 491
Myyntivoitot 52 0
Kurssivoitot 10 0
Muut rahoitustuotot 24 2137
Rahoitustuotot yhteensa 773 2635
Korkokulut 2339 306
Kurssitappiot 4 0
Muut rahoituskulut 455 6
Rahoituskulut yhteensa 2798 312
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12. Tuloverot 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

TUHATTA EUROA

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2030 209
Edellisten tilikausien verot -10 1
Laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos -510 1319
Yhteensa 1510 1529

Voimassa olevan verokannan (Suomessa 26 % vuonna 2008 ja 2007) mukaisesti laskettujen
verojen vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin:

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

TUHATTA EUROA

Tulos ennen veroja 5467 5757
Verot laskettuna voim. olevalla verokannalla (26 %) 1421 1496
Ulkomaisten tyttdrien poikkeavat verokannat 18 0
Verokannan muutos ulk. tytdryhtiossa -26 0
Vdhennyskelvottomat kulut 46 31
Verovapaat tulot -63 0
Tappioista kirjaamaton laskennallinen verosaaminen 125 0
Aikaisempien tilikausien verot -10 1
Verot tuloslaskelmassa 1510 1529

Suoraan omaan padomaan kirjatut verot ja muu erittely laskennallisten verojen muutoksesta
liitetiedossa 18 Laskennalliset verosaamiset ja -velat.

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla.

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (tuhatta euroa) 3957 4197
Ulkona olevien osakkeiden lukumadrdn painotettu keskiarvo tilikauden aikana 561 560
(tuhatta kappaletta)

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 7,05 7,48

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumé&éran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentuva vaikutus.
Konsernilla ei télla hetkelld ole laimentavia instrumentteja.




14. Aineelliset hyodykkeet

2008 2007
TUHATTA EUROA
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1. 1. 15954 13503
Lisdykset 2163 2634
Lisdykset yrityshankintojen kautta 72 0
Vdhennykset -88 -183
Kurssierot -97 0
Hankintameno 31.12. 18 004 15954
Kertyneet poistot 1.1. 12218 10 656
Vahennysten kertyneet poistot -70 -78
Tilikauden poistot 1739 1640
Kurssierot 54 0
Kertyneet poistot 31.12. 13 941 12218
Kirjanpitoarvo 31.12. 4063 3736
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 5 5
Lisdykset 273 0
Vdhennykset -63 0
Kurssiero -15 0
Hankintameno 31.12. 200 5
Kertyneet poistot 1.1. 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 15 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 186 5
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 4249 3741
Koneet- ja kalusto-ryhmaan siséltyy rahoitusleasingsopimuksella
hankittua omaisuutta seuraavasti:

2008 2007
Hankintameno 31.12. 516 499
Kertyneet poistot 31.12. 178 167
Kirjanpitoarvo 31.12. 338 332
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15. Aineettomat hyddykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet muodostuvat padosin liikearvosta ja hankituista ohjelmistoista.
Konsernilla ei ole olennaista maarda sisdisesti valmistettuja hyddykkeitd. Konsernilla ei ole aineettomia hyddykkeitd,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvo 2008 2007

TUHATTA EUROA

Hankintameno 1. 1. 12304 12 550
Lisdykset 42874 0
Vahennykset 0 -246
Kurssiero -5518 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 660 12304

Asiakassuhteet ja tuotemerkit (lilketoimintojen yhdistaminen)

TUHATTA EUROA

Hankintameno 1. 1. 0
Lisaykset 8974
Kurssiero -1203
Vahennykset

Hankintameno 31.12. 7771

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot

Poistot 2150
Kertyneet poistot 31.12. 2150
Kirjanpitoarvo 31.12. 5621

Muut aineettomat hyodykkeet *

TUHATTA EUROA

Hankintameno 1.1. 5626 4775
Lisdykset 1441 851
Vahennykset 7/ 0
Siirrot erien valilla 60 0
Kurssierot -35 0
Hankintameno 31.12. 7 085 5626
Kertyneet poistot 1.1. 3525 2889
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Poistot 850 636
Kertyneet poistot 31.12. 4375 3525
Kirjanpitoarvo 31.12. 2710 2101

* Muut aineettomat hyoddykkeet sisdltavat padasiassa lisenssejd ja atk-ohjelmistoja.

Liikearvo on allokoitu arvonalentumistestausta varten kassavirtaa tuottaville yksikoille. Kassavirtaa tuottavat yksikot vastaavat maa-
ritettyja segmenttejd, mika on taso, jolla johto seuraa liiketoimintaa ja siihen liittyvaa liikearvoa. Kerrytettdvissa oleva rahaméaard on
madritelty perustuen kdyttdarvolaskelmiin. Laskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 3 vuotta. Enna-
koidut rahavirrat diskontataan nykyhetkeen.




18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

(Y]

2008 2007 2008 2007
Diskonttauskorko Allokoitu liikearvo
Jarjestelmapalvelut 9,0 % 9,9 % 42814 5458 Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana:
Suomi 9,0 % 9,9 % 5458 5458 TUHATTA EUROA Yritysten Kirjattu Kirjattu
Ruotsi 9,0 % 37356 yhteenliitymadssa tulos- omaan
Infrapalvelut 9,0 % 11,5 % 6 846 6846 31.12.2007 muodostunut laskelmaan : padomaan Kurssiero :31.12.2008
Yhteensa 9,0 % 10,5 % 49 660 12304
Laskennalliset verosaamiset:
Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ennustettu kdyttden 2 % « Henkilostokustannusten kehitys: Johdon kayttamat Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet:
kasvuoletusta. Kaytetty kasvuoletus ei ylitd toimialan pitkdai- olettamukset perustuvat aikaisempaan kokemukseen hen- erilainen poistoaika verotuksessa,
kaista keskimaaraistd kasvua. kilostokustannusten kehityksestd, tiedossa oleviin palkan- aktivoidut rahoitusleasinghyodykkeet 411 -49 362
Laskelmien toteutumiseen vaikuttaa seuraavat kdytetyt korotussopimuksiin seka yleiseen nakemykseen henkil®std- Vahvistetut tappiot 0 524 524
olettamukset: kustannusten kehittymisestd. Yhteensa 411 478 886
« Diskonttauskorko: Laskelmissa kadytetty korko on maari-
« Budjetoitu liikevaihto: Oletusten taustalla on ndkemys tetty painotetun pddomakustannuksen (WACC, weighted
markkinoiden yleisestd kasvu- ja hintakehityksesta seka average cost of capital) avulla. Kaytetty korko kuvaa oman Laskennalliset verovelat:
arvio konsernin markkinaosuudesta. Oletusten arvot perus- ja vieraan padoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon Aktivoidut aineettomat hyddykkeet 15 253 268
tuvat johdon aikaisempaan kokemukseen liiketoiminnan omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. llmoitettu diskonttaus- Aineellisten hyddykkeiden
kehittymisestd, tdamanhetkiseen markkinaosuuteen seka korko on mddritetty ennen veroja. erilainen poistoaika verotuksessa 24 24
aikaisemmin tapahtuneeseen markkinaosuuden kehitty- Rahoitusvarojen arvostus kdypdan arvoon 8 4 12
miseen ja ulkopuolisten tahojen antamiin arvioihin alan Suoritettujen arvonalentumistestien tuloksena yritykselld ei ole Yrityskauppojen yhteydessa kirjatut
tulevaisuuden nakymista. arvonalentumiskirjaustarvetta. Arvonalentumistestauksessa mada- aineettomat hyddykkeet 2513 -617 -417 1478
« Budjetoitu myyntikate: Oletusten taustalla kdytetddn ritetty kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittaa selkedsti testattujen Tuloksen siirto verotuksessa 308 308
tietoa aikaisempien vuosien toteutuneista myyntikatteista yksikoiden kirjanpitoarvon, joten johdon késityksen mukaan Yhteensa 23 2513 -32 4 -417 2091
sekd alan ndkymien, arvioitujen hinnanmuutosten ja kilpai- laskelmissa kaytettyjen keskeisten oletusten ajateltavissa oleva
lutilanteen vaikutusta myyntikatteeseen. mahdollinen muutos ej aiheuttaisi arvonalentumistilannetta.
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana:
TUHATTA EUROA Kirjattu Kirjattu
16. Myytavissa olevat sijoitukset 2008 2007 31.12.2006 tulos- omaan 31.12.2007
TUHATTA EUROA (Edeltaja) laskelmaan | padomaan (Enfo Oyj))
Pitkaaikaiset Laskennalliset verosaamiset:
1.1 96 94 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet:
Kadyvan arvon muutokset 28 2 erilainen poistoaika verotuksessa,
31.12. 124 96 aktivoidut rahoitusleasinghyodykkeet 357 54 411
Vahvistetut tappiot 887 -887 0
Lyhytaikaiset Yhteensa 1244 -833 411
1.1, 262 813
Kdyvan arvon muutokset -14 0 Laskennalliset verovelat:
Vahennykset 0 -552 Aktivoidut tuotekehitysmenot 26 -1 15
31.12. 248 262 Rahoitusvarojen arvostus kdypaan arvoon 7 1 8
Yhteensa 33 -11 1 23

Myytdvissa olevat sijoitukset muodostuvat padasiassa rahastosijoituksista seka vahdisistd osakesijoituksista.

17. Pitkaaikaiset saamiset

2008 2007
TUHATTA EUROA
Muut pitkaaikaiset saamiset 79 75
Yhteensa 79 75

Pitkdaikaiset saamiset ovat vuokravakuutena ja vakuustalletuksina.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat on esitetddn taseessa netotettuna siind tapauksessa, ettd yhteisolld on laillisesti

toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen ja -velka keskendan

ja laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallisista verosaamisista noin 250 tuhatta euroa (2007: 10 tuhatta euroa) ja laskennallisista veroveloista 700 tuhatta euroa
(2007: 11 tuhatta euroa) odotetaan realisoituvan 12 kk:n kuluessa.




19. Vaihto-omaisuus 2008 2007 22. Oma padaoma

TUHATTA EUROA

Osakepddaoma
Aineet ja tarvikkeet 1154 512 Enfo Oyj:lld on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi aani. Aikaisemman Enfo Oyj:n osakepddoma
Yhteensa 1154 512 on muodostunut A-sarjan ja K-sarjan osakkeista. Osakesarjat on yhdistetty tilikauden 2007 aikana.

Muutokset osakkeiden lukumaarassa

20. Myyntisaamiset ja muut saamiset 2008 2007
TUHATTA EUROA Edeltaja A-sarja (1 aani/ osake) K-sarja (20 aanta/ osake)
Liikkeeseen Omat : Ulkona olevat Liikkeeseen Omat § Ulkona olevat
Myyntisaamiset 22891 12878 lasketut osakkeet osakkeet osakkeet | lasketut osakkeet osakkeet osakkeet
Tuloverosaamiset 1020 679
Saamiset konsernin emoyhtiolta 0 84 1.1.2007 553741 11813 541928 15 000 0 15 000
Osakesarjojen yhdistaminen * 18 750 -15 000
Siirtosaamiset Omien osakkeiden luovutus -578
Ennakkomaksut -9 55 30.6.2007 572 491 11235 561 256 0 0 0
Eldkevakuutusmaksut 348 328 Omien osakkeiden mitatointi -11 235 -11 235
Muut siirtosaamiset 2442 1488
Siirtosaamiset yhteensa 2781 1871 Uusi Enfo Oyj
Liikkeeseen Omat : Ulkona olevat
Muut saamiset 32 51 lasketut osakkeet osakkeet osakkeet
1.7.2007 561 256 0 561 256
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 26724 15564 31.12.2007 561 256 0 561 256
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdyvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa. 31.12.2007 561 256 0 561 256
Omien osakkeiden hankinta 22.8.2008 150
Omien osakkeiden hankinta 10.12.2008 450
21. Rahavarat 2008 2007 31.12.08 561 256 600 560 656

TUHATTA EUROA

*5.2.2007 pidetyn yhtiokokouksen paatokselld yhdistettiin yksiddniset A-sarjan ja 20-aaniset K-sarjan osakkeet siten,
Kateinen raha ja pankkitilit 17 361 11 848 ettd yhdelld K-sarjan osakkeella sai 1,25 A-sarjan osaketta. Kaikki K-sarjan osakkeet omisti Pohjois-Savon Puhelin Oy.

Yhteensa 17 361 11848

Omat osakkeet
Taseen rahavarat vastaavat rahavirtalaskelmassa esitettyja rahavaroja. Rahavarojen kdyvat arvot eivét eroa kirjanpitoarvosta. Enfo Oyj luovutti tilikauden 2007 aikana omia osakkeita 578 kappaletta osana johdon kannustejarjestelmaa. Luovutussopimukseen
sisdltyy osakkeiden takaisinlunastusehto, minka vuoksi osakkeiden luovutus on kirjattu velaksi eikd oman pddoman transaktioksi.
Vuoden 2008 aikana Enfo Oyj hankki omia osakkeita (takaisin) 600 kappaletta hintaan 1 euroa/kpl. Omat osakkeet esitetdan
taseessa oman padoman vahennyksena.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008 kpl
Osuuskunta KPY 482 750
Pohjola Vakuutus Oy 12 740
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 11202
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 11202
Einari Vidgren Oy 4768
Keskisuomalainen Oyj 4515
Enfo Oyj:n henkildstérahasto HR 3310
Kuopion Osuuspankki 3283
Hannu Isotalo Oy 2979
Savon Voima Oyj 2970
Muut 21537
Yhteensa 561256
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Osingonjakoehdotus:

Vuodelta 2008 hallitus esittad 26.2. 2009 pidetyn kokouksen
mukaisesti jaettavaksi osinkoa 1,00 euroa osaketta kohti,
yhteensd 560 656 euroa. Tama tilinpaatds ei sisalla ehdotettuun
osingonjakoon liittyvia kirjauksia.

Muuntoerot

Konsernin omaan padomaan sisaltyy muuntoeroja, jotka
syntyvat ulkomaisten tytdryritysten omien pddomien sekd
sisdisen nettosijoitusta vastaavan lainasaamisen muuntamisesta
tilinpaatospaivan kurssiin.

Ylikurssirahasto
Konsernitaseessa esitetaan ylikurssirahastossa sellainen sidottu
oma padoma, joka ei sisélly rekisterdityyn osakepadomaan.

23. Osakepalkitseminen

Tulospalkkiojarjestelman ehdot:
Konsernin avainhenkildiden pitkdaikaisena kannustimena kayte-
taan tulospalkkiojarjestelmaa.

Hallitus paattaa vuosittain ennen tilikauden alkua kohde-
ryhmaan kuuluvat henkilot ja heiddn tavoitetasonsa ja asettaa
jarjestelman kriteereille tavoitteet. Palkkiojdrjestelman tavoitteet
ja niiden tdyttyminen madritetdan konsernin ja liiketoimintayk-
sikdiden tulostietojen perusteella. Maksettava enimmaispalkkio
ilmaistaan rahana.

Jarjestelman perusteella vuosittain maksettava palkkio
maksetaan tilikauden paatyttya huhtikuun loppuun mennessa
lahtokohtaisesti osakkeiden (20%) ja rahan (80%) yhdistelméana.
Talloin luovutettavien osakkeiden kappalemaara maaraytyy
osakkeiden hintana kaytettavan osakekohtaisen oman paa-
oman mukaan. Hallitus voi kuitenkin tehda paatdksen palkkion
maksamisesta kokonaisuudessaan rahana. Tulospalkkio on
vuoden 2006 osalta maksettu huhtikuussa 2007 osakkeiden ja
rahan yhdistelmana. Vuoden 2007 tulospalkkio maksettiin koko-
naan rahana. Vuotta 2008 koskevat tulospalkkiot maksetaan
rahana, ja tulospalkkiovelka siséltyy taseen velkoihin.
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Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisaltdad myytavissa olevien sijoitusten
realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset verovaikutuksella
vahennettyna.

Myytéavissa olevat sijoitukset

1.1.2007 (Edeltdja) 20
Myytdvissé olevien sijoitusten kdyvédn arvon muutos 3
Laskennallinen veron osuus -1
31.12.2007 (Enfo Oyj) 2
1.1.2008 22
Myytavissa olevien sijoitusten kdyvan arvon muutos 4
Laskennallinen veron osuus 3
31.12.2008 33

Luovutetut osakkeet ja niihin liittyvcit ehdot

Avainhenkildiden saamien osakkeiden tuomat osakkeenomis-
tajan oikeudet siirtyvat avainhenkildille osakkeiden saamis-
hetkelld. Osakkeita ei kuitenkaan saa myyda, siirtad, pantata tai
luovuttaa kahden vuoden kuluessa palkkion maksamisesta.
Avainhenkilén on palautettava palkkiona maksetut osakkeet
yhtitlle, jos hanen tydsuhteensa paattyy kahden vuoden kulu-
essa palkkion maksamisesta.

Yhtiolld on milloin tahansa oikeus ostaa avainhenkilén
omistamat osakkeet takaisin viimeksi julkistetun tilinpaatoksen
tai valitilinpaatoksen osakekohtaisen oman padoman arvolla.
Avainhenkildlld on oikeus kahden vuoden omistamisen jalkeen
myyda osakkeet ja yhtitlla on velvollisuus ostaa tarjotut osak-
keet tai osoittaa osakkeille ostaja. Tama sopimukseen liittyva
lunastusehto on luokiteltu velaksi. Taseessa olevan velan maara
vastaa tilinpaatdshetken substanssiarvon mukaan laskettua
madaraa.

Luovutetut osakkeet

Avainhenkildille luovutettiin osakkeita seuraavasti:

Vuosi Pv Osakkeiden maara
2007 1.4.2007 578
2008 - -

Vuoden 2006 tulospalkkio-ohjelma

24. Varaukset

2008 2007
TUHATTA EUROA
Pitkdaikaiset varaukset 0 0
Lyhytaikaiset varaukset 0 237
Yhteensa 0 237
Vertailukauden varaukset muodostuvat uudelleenjarjestelyvarauksesta. Enfo keskitti tilikauden 2007 aikana tulostusoperointi-,
tulostuksen suunnittelu- seka tulostuksen asiakaspalvelutoimintonsa Kuopioon ja lakkautti kyseiset toimintonsa Vaasassa.
Varaus realisoitui vuoden 2008 aikana.
Varausten muutos tilikauden aikana
TUHATTA EUROA
1.1.2007 (Edeltdja) 0 1.1.2008 237
Varausten lisdykset 330 Varausten lisdykset 0
Kaytetyt varaukset 92 Kaytetyt varaukset -237
31.12.2007 (Enfo Qyj) 237 31.12.2008 0
25. Rahoitusvelat 2008 2007
TUHATTA EUROA
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0
Osakkeiden takaisinlunastusvelvoite 2992 0
Rahoitusleasingvelat 153 198
Yhteensa 3145 198
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 48 229 0
Rahoitusleasingvelat 188 156
Yhteensa 48 417 156

Konsernin rahoitusvelat 31.12.2008 syntyvat lainasta rahoituslaitokselta, rahoitusleasingvelasta seka osakkeiden takaisinlunastusve-
lasta. Osakkeiden takaisinlunastusvelvollisuus syntyy tytaryhtion vdhemmistdosakkeiden myyntisopimukseen liittyvastd osakkeiden

takaisinosto-oikeudesta ja -velvollisuudesta.

Konsernin tilinpdatdshetkelld voimassa oleva lainasopimus on erdéantymassa helmikuussa 2009, minka vuoksi laina esitetaan
lyhytaikaisena velkana. Laina on euroméadrdinen, vaihtuvakorkoinen ja markkinaehtoinen.
Rahoitusleasingsopimukset ovat tyypillisesti 36—48 kk:n sopimuksia, joissa on kiinted, sopimusajan kattava euromdardisend maari-

telty maksuera.

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaéa arvoa.

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

Rahoitusleasingvelat - vihimmaisvuokrien kokonaismaara 2008 2007
TUHATTA EUROA

Yhden vuoden kuluessa 203 168
1-5 vuoden kuluessa 157 204
Yhteensa 360 372




27. Tiedot yrityshankinnoista

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo 2008 2007
TUHATTA EUROA Enfo Oyj:n tytdryhtio Enfo Holdings Ab ja ruotsalainen Semcon Ab allekirjoittivat 31.12.2007 yrityskauppaa koskevan sopimuksen,
jolla Enfo osti Semcon AB:lta sen [T-liketoimintaa harjoittavan tytaryhtié Semcon Innovation Ab:n (Enfo Sweden AB) koko osakekan-
Yhden vuoden kuluessa 188 156 nan. Semcon Innovation Ab toimi IT-konserni Zpiderin emoyhtidna. Kauppa astui voimaan 8. helmikuuta 2008 kaupan tdytantdon-
1-5 vuoden kuluessa 153 198 panoehtojen toteutuessa, mistd alkaen hankinnan kohde on yhdistetty konsernitilinpddtokseen.
Yhteensa 341 354 Enfo Sweden AB:n liketoiminta kuuluu Jarjestelmdpalvelut-segmenttiin.
Enfo Sweden AB -alakonsernin yhdentoista kuukauden tulos siséltyy konsernin vuoden 2008 tuloslaskelmaan. Konsernin liike-
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 19 18 vaihto vuonna 2008 olisi ollut 146 749 tuhatta euroa ja voitto 4 451 tuhatta euroa, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen
hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpadtokseen tilikauden 2008 alusta ldhtien.
Konsernin muut korolliset velat erdantyvat seuraavasti: 2008 2007 Hankittujen varojen ja velkojen arvot hankintapdivana olivat seuraavat:
TUHATTA EUROA
Hankintameno
2009 48 229 0 TUHATTA EUROA
2010 2237 0
2011 755 0 Hankintameno (maksettu kdteisend) 48 494
Mydhemmin 0 0 Hankinnasta aiheutuneet menot (asiantuntijapalkkiot) 683
Yhteensa 51221 0 Kirjattu ehdollinen kauppahinta 1850
Hankintameno yhteensa 51026
Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot 31.12. olivat: 2008 2007 Hankinnan kohteen varat ja velat kdypdan arvoon 6519
TUHATTA EUROA Liikearvo* 44507
Pankkilainat 49 46 Hankinnan kohteen varat ja velat
Rahoitusleasingvelat 48 45 TUHATTA EUROA KAYPA ARVO KIRJANPITOARVO
Varat
Aineettomat hyddykkeet
26. Ostovelat ja muut velat 2008 2007 Asiakassuhteet 8553 0
TUHATTA EUROA Tuotemerkit 421 0
Aineelliset hyddykkeet 72 72
Pitkdaikaiset muut velat Myynti- ja muut saamiset 7217 7217
Muut pitkdaikaiset korottomat velat 331 337 Rahavarat 5231 5231
Varat yhteensa 21494 12520
Lyhytaikaiset
Ostovelat 9170 6588 Laskennallinen verovelka 2513 0
Velat konsernin emoyhtitlle 0 6 Osakkeiden takaisinlunastusvelka 1850 0
Tuloverovelka 2228 3 Muut pitkdaikaiset velat 1488 1488
Osto- ja muut lyhytaikaiset velat 9124 9124
Siirtovelat Velat yhteensa 14 975 10612
Henkildstoon liittyvat velat 6528 4095
Kuluvaraukset 0 165 Hankinnan kohteen varat — velat 6519 1908
Saadut ennakot 139 372
Muut siirtovelat 3615 121 Rahana maksettu kauppahinta -49177
Siirtovelat yhteensa 10 282 4753 Hankitun tytaryrityksen rahavarat 5231
Rahavirtavaikutus -43 946
Muut velat 3494 1616
Muut lyhytaikaiset velat yhteensa 25174 12 965 * Litkearvon komponentteja ovat hankitun yhtion henkildsts, maantieteellinen markkina-asema, ristiinmyyntipotentiaali

Enfon muiden maaorganisaatioiden kanssa seka tulevaisuuteen suuntautuvat liiketoiminnalliset odotusarvot.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaéa arvoa.
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28. Lahipiiri-informaatio

Konsernirakenne
Konsernin emo- ja tytdryhtidsuhteet ovat 31.12.2008 seuraavat:

Konsernin osuus Konsernin osuus

Yhtion nimi Kotipaikka osakepddomasta dénivallasta
% %

Emoyhtio

Enfo Oyj Kuopio

Enfo Oyj:n tytaryhtiot

Enfo Holdings Oy Kuopio 100 % 100 %
000 Enfo Pietari 100 % 100 %
Enfo Holdings AB* Tukholma 100 % 100 %
Enfo Sweden AB Goteborg 100 % 100 %
Zuite by Enfo AB Goteborg 100 % 100 %
Zystems by Enfo AB Goteborg 100 % 100 %
Zipper by Enfo AB Goteborg 100 % 100 %
Zingle by Enfo AB Goteborg 100 % 100 %
Zuite by Enfo Oy Kuopio 100 % 100 %

Konsernirakenteessa on tilikauden 2008 aikana tapahtunut seuraavat muutokset:

Enfo Holdings Oy hankki 8.2.2008 Enfo Sweden AB (aik. Semcon Innovation AB) -alakonsernin, jonka mya&ta konserniin tuli alakon-
sernin emoyhtion Enfo Sweden AB:n lisdksi sen 100 % omistamat tytaryhtiot Zuite by Enfo AB, Zystems by Enfo AB, Zipper by Enfo
AB ja Zingle by Enfo AB.

Enfo Oyj myi 9,38 % vastaavan vdhemmistéosuuden Ruotsin alakonsernin emoyhtidstd 27 avainhenkilolle 3.6.2008 ja 9.8.2008
tehdyilld kaupoilla osana avainhenkildiden sitouttamisohjelmaa. Ostajien kanssa on sovittu mahdollisuudesta hankkia osakkeet
takaisin vuosina 2008-2013. Osakkeiden takaisinhankinnasta toteutettiin 22.12.2008 ensimmadinen 0sa, 3,4 %. Myyntisopimukseen
sisdltyvan takaisinosto-oikeuden ja -velvollisuuden vuoksi véhemmistdomistus kdsitellddn konsernitilinpdatdksessa rahoitusvelkana
ja omistusosuutena esitetaan 100 %.

Konserniin on lisdksi perustettu 30.12.2008 uusi tytaryhtio Zuite by Enfo Oy, jolla ei tilinpaadtoshetkelld ollut liiketoimintaa.

Konsernin lahipiiri
Konsernin Iahipiiri muodostuu Enfo Oyj:n emoyhtiosté ja sisaryhtioista sekd konsernin johdosta, johon sisaltyy konsernin hallitus, toimi-

tusjohtaja sekéd konsernin johtoryhma seké heidan puolisonsa ja samassa kotitaloudessa asuvat sukulaiset.

Johdon tyésuhde-etuudet 2008 2007

TUHATTA EUROA

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 917 914

Yhteensa 917 914

Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on oikeus siirtyd eldkkeelle tdytettyddn 60 vuotta kokonaiseldkkeen ollessa 60 % eldkepalkasta.
Emoyhtidn toimitusjohtajan ja hallituksen tietoja esitetdan emoyhtion tilinpaatoksessa liitetiedossa s.
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Muut ldhipiirin kanssa toteutuneet liikketapahtumat ja avoimet saldot 2008 2007

TUHATTA EUROA

Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Emo- ja sisaryhtiot 189 584
Tavaroiden ja palveluiden ostot

Emo- ja sisaryhtiot 1095 228
Myynti- ja muut saamiset

Emo- ja sisaryhtiot 69 83
Osto- ja muut velat

Emo- ja sisaryhtiot 114 6

Konsernilla ei ole muita merkittavia liilketapahtumia, saamisia tai velkoja tai takauksia lahipiirin kanssa.

29. Vastuut

Konsernilla on seuraavat vastuut 2008 2007

TUHATTA EUROA

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys

Rahalaitoslainat 48 000 0
Yrityskiinnitys 11396 0
Leasingvastuut 1833 1052
Muut vuokravastuut 11610 13314
Muut vastuusitoumukset 79 98
Yhteensa 24918 14 464

Konserni on vuokrannut rakennuksia, autoja ja muuta aineellista kdyttdomaisuutta IAS 17 Vuokrasopimukset ehtojen mukaisesti.

Vuokra- ja leasingvastuiden eraantymisajat 2008 2007

TUHATTA EUROA

Muut vuokrasopimukset - vdhimmaisvuokrien kokonaismadra 12 687 14 366
Yhden vuoden kuluessa 3568 3075
Yli yhden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 8025 10 231
Yli viiden vuoden kuluttua 1094 1060
Yhteensa 12 687 14 366

Sopimuksiin ei sisally merkittavia alivuokrasuhteita eika ehdollisia vuokria.
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30. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Konserni on tammikuussa 2009 ottanut kdyttéon uuden
organisaatiomallin. Enfo on siirtynyt maaorganisaatioihin
Suomessa ja Ruotsissa. Aikaisemmin erikseen raportoidut
Jarjestelméapalvelut ja Infrapalvelut on yhdistetty johtamis- ja

raportointimallissa yhdeksi Tietotekniikkapalvelut-segmentiksi.

Samalla yhti6 on uudistanut konsernin johtoryhman.
Enfo-konsernin johtoryhmdan muodostavat vuonna 2009
toimitusjohtaja Arto Herranen, talousjohtaja Kati Kokkonen,
henkildstdjohtaja Maria Lundell, liiketoiminnan kehitysjohtaja
Pertti Silén, Suomen maajohtaja Osmo Wilska sekd Ruotsin
maajohtaja Johan de Verdier.

Enfo on tilinpdatospaivan jalkeen julkaissut padtoksen
lopettaa Pietarin toimipiste, jossa tydskenteli myyntiin ja
hallintoon liittyvissa tehtavissa seitseman henkilod. Toiminta
paattyi tammikuun 2009 aikana. Enfo jatkaa kuitenkin
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toimintaa Vendjalla niin, ettd Enfon Vendjalla toimiville suo-
malaisille asiakkaille tuotetaan asiantuntija-, datakeskus- ja
help desk -palveluita Suomen maaorganisaation toimesta
ja paikalliset I&hitukipalvelut hankitaan Pietarin ja Moskovan
alueella toimivilta alihankkijoilta. Enfon Vendjan maayhtion
johtaja Juha Nurmi siirtyy toisen tydnantajan palvelukseen
2.3.2009 lahtien.

Konserni on tilinpaatdspéivén jalkeen toteuttanut rahoi-
tuksen uudelleenjarjestelyn. Konserni on helmikuussa 2009
maksanut pois 48 miljoonan euron pankkilainan, joka otettiin
Ruotsin yrityskaupan rahoittamiseen. Uusi 40,3 miljoonan
euron lainajdrjestely koostuu pankki- ja vakuutusyhtitlainoista
sekd TyEL-takaisinlainasta. Lainat ovat euromddrdisid. Lainoista
eraantyy maksettavaksi 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2009 ja
loput 36,5 miljoonaa euroa vuosina 2010—2015.

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Enfo Oyj (2081212-9)

TULOSLASKELMA ..o

TASE e e
RAHOITUSLASKELMA ...oviiiiiiiiiiinee, 76
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TILINTARKASTUSKERTOMUS ..ottt 88

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JATOSITELAJEISTA ...... 89




Emoyhtion tuloslaskelma eas

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

TUHATTA EUROA viite

Liikevaihto 2 111 202 13119
Litketoiminnan muut tuotot 3 681 722
Materiaalit ja palvelut 4 -68 690 -9607
Henkildstokulut 5 -25233 -2138
Poistot ja arvonalentumiset 6 -4 398 -468
Liketoiminnan muut kulut 7 -10 494 -2034
Liikevoitto 3068 -406
Rahoitustuotot ja kulut 8 -4 895 223
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -1827 -183
Satunnaiset erdt

Satunnaiset kulut 9 -510 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirto-ja ja veroja -2337 -183
Tuloverot 10 -35 92
Tilikauden voitto/tappio -2371 -91
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Emoyhtion tase as)

Vastaavaa 31.12.2008 31.12.2007
TUHATTA EUROA viite

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 11 8468 10 962
Aineelliset hyddykkeet 12 3315 3327
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 13 14770 291
Muut osakkeet ja osuudet 13 67 67
Pysyvit vastaavat yhteensa 26 620 14 646
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 14 1154 510
Pitkdaikaiset saamiset 15 28 847 473
Lyhytaikaiset saamiset 16 20 945 15525
Rahoitusarvopaperit 17 248 261
Rahat ja pankkisaamiset 18 11865 11770
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 63 059 28 540
Vastaavaa Yhteensa 89679 43 186
Vastattavaa

Oma padoma

Osakepddoma 19 265 265
Ylikurssirahasto 19 13316 13316
Muut rahastot 19 14 825 16 829
Edellisten tilikausien tulos -91 0
Tilikauden voitto / tappio -2 371 -91
Oma padaoma yhteensa 25944 30319
Vieras padoma

Pitkdaikainen 20 8 8
Lyhytaikainen 21 63 727 12859
Vieras padoma yhteensa 63735 12 867
Vastattavaa yhteensa 89679 43 186




Emoyhtion rahoituslaskelma Tilinpaatoksen liitetiedot

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

TUHATTA EUROA

Liikevoitto 3069 -406
Oikaisut likevoittoon

Poistot 4398 468

Kayttdomaisuuden myyntivoitot -20 0
Kdyttdpadoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos, lisdys (-), véhennys (+) -644 14

Lyhytaikaisten ja pitkdaikaisten korottomien saamisten muutos, lisdys (-), vdhennys (+) -3627 143

Lyhytaikaisten ja korottomien pitkdaikaisten velkojen muutos, lisdys (+), vdhennys (-) -2413 -4 083
Maksettu konserniavustus -510 0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 907 -125
Saadut osingot 7 6
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 797 343
Maksetut verot 2L -62
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa -879 -3703
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -1 448 -232
Aineellisten hyddykkeiden luovutukset 36 0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -467 -370
Aineettomien hyodykkeiden luovutukset 6 0
Tytaryritysten hankinta -14 759 -1
Muiden sijoitusten muutos 13 0
Investointien rahavirta yhteensa -16 619 -613
Rahoituksen rahavirta
Osingonmaksu -2 004 0
Omien osakkeiden hankinta =1 0
Lainojen nostot 48 000 0
Lainasaamisten lisdys -28 403 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 17 592 0
Rahavarojen muutos 95 -4 316
Fuusio 0 7 086
Rahavarojen muutos yhteensa 95 2770
Rahavarat 1.7. 11770 9000
Rahavarat 31.12. 11865 11770
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Enfo Oyj toimii emoyhtiona Enfo-konsernissa ja sen

kotipaikka on Kuopio. Yhtion Y-tunnus on 2081212-9.

Enfo Oyj:n ensimmainen tilikausi oli 1.7.—31.12.2007, koska
yhtio syntyi 1.7.2007 entisen Enfo Oyj:n (1437714-0) jakau-
duttua [T-liiketoimintaan (uusi Enfo Oyj) ja TELE-liiketoimintaan
(Kuopion Puhelin Oy).

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpddtds on laadittu noudattaen suomalaista
tilinpdatoskaytantoa (FAS). Konsernitilinpdatos on laadittu
IFRS:n mukaisesti ja siind kédytetyt laadintaperiaatteet on kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.

Tilikauden 1.7.2007 - 31.12.2007 aikana Enfo Oyj:n kon-
sernirakenne muuttui siten, ettd Enfo Oyj:n tytaryhtio Enfo
Partner Oy seka siihen 30.9.2007 fuusioitunut Enfo Disnet Oy
tytaryhtidineen ovat fuusioituneet Enfo Oyj:hin 31.12.2007.
Fuusion yhteydessa siirtyneet varat ja velat nakyvat Enfo Oyjin
vertailutilikauden taseessa tilinpddtds-pdivand. Fuusiosta syntyi
8240 221,45 € fuusioerotus, joka kasitelldan liikearvon tavoin ja
poistetaan 4 vuoden kuluessa.

Arvostusperiaatteet

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTAMINEN

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
vélittdmaan hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kdyttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan
perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 3-5vuotta
Liikearvo 4-5vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 10vuotta

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSMENOT
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu padsaantoisesti
vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat menot on
aktivoitu pitkdvaikutteisina menoina ja poistetaan 3 -5 vuoden
kuluessa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on esitetty painotetun keskimaardisen hankin-
tahinnan tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todenna-
koisen myyntihinnan madardisena.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan markkinahintaan.

TUOTTOJEN JAKSOTTAMINEN

Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu
suoritetaan. Kun palvelut suoritetaan tiettynd ajanjakso-na,
tuotot kirjataan tasaerina kyseiselle ajanjaksolle, ellei joku muu
menetelma kuvaa paremmin valmiusastetta.

ELAKKEET
Yhtion eldketurva on hoidettu ulkopuolissa eldkevakuutusyh-
tioissa. Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Jaksotuseroista johtuvat laskennalliset verosaamiset on merkitty
taseeseen. Laskennallisten verosaamisten merkitseminen tasee-
seen perustuu johdon arvioon liiketoiminnan kehittymisesta

ja sen perusteella laadittuun suunnitelmaan laskennallisten
verosaamisten hyddyntamisesta.

TULOKSEN VERTAILUKELPOISUUS
Yhtion paattynyt tilikausi oli 12 kuukauden ja edellinen tilikausi
6 kuukauden mittainen.




Tuloslaskelman liitetiedot

2. Liikevaihto toimialoittain

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Jérjestelmapalvelut 35127 0
Tiedonvalityspalvelut 30948 13119
Infrapalvelut 45127 0
Yhteensa 111202 13119

3. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 20 0
Vuokratuotot 0 0
Muut 661 722
Yhteensa 681 722

4. Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Ostot tilikauden aikana 41282 702
Varastojen muutos -644 14
Ulkopuoliset palvelut 28 052 8891
Yhteensa 68 690 9 607

5. Henkilostokulut

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Palkat ja palkkiot 20179 1799
Henkildstérahaston voittopalkkio 346 0
Henkildsivukulut
Eldkekulut 3436 258
Muut henkildsivukulut 1273 82
Yhteensa 25233 2138
Henkildkunnan lukumaara
Keskimdidrin 428 81
Johdon palkat ja palkkiot (tuhatta euroa)
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa sekd hallituksen jasenet 372 150

Hallituksen ja toimitusjohtajien eldkesitoumukset

Yhtion toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60—62 vuotta. Vastuu on katettu eldkevakuutuksella.
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6. Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyddykkeet 650 208
Liikearvo 2 305 0
Muut koneet ja kalusto 1443 260
Yhteensa 4398 468

7.1 Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Muut henkildstokulut 1471 173
Matkakulut 1327 172
Toimitilakulut 2905 550
Ajoneuvokulut 1048 36
Laite- ja ohjelmistokulut 864 473
Muut hallintokulut 1424 423
Puhelin- ja datakulut 478 39
Markkinointi-, myynti- ja edustuskulut 945 166
Liiketoiminnan muut kulut 33 1
Yhteensa 10494 2034

7.2 Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Tilintarkastus 41 3
Muut tilintarkastuslain mukaiset palkkiot 4 23
Veroneuvonta 3 0
Muut palvelut 24 6
Yhteensa 72 32




8. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd 0 0
Omistusyhteysyrityksilta 0 0
Muilta 7 6
Yhteensa 7 6
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 2056 54
Muilta 458 284
Yhteensa 2514 338
Muut rahoitustuotot
Muilta 52 5
Yhteensa 52 5
Rahoitustuotot yhteensa 2573 343
Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset 12
Realisoitumattomat arvonalentumiset sijoituksista 292
Arvonalentumiset yhteensa 293
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 4960 125
Muille 2215 1
Yhteensa 7175 125
Rahoituskulut yhteensa 7 468 125
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy
Kurssitappioita/voittoja (netto) -4 960 5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 895 223

9. Satunnaiset erat

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Satunnaiset kulut
Konserniavustus

510

10. Tuloverot

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -150 -61
Satunnaisista erista 133 0
Edellisten tilikausien verot 18 -2
Laskennallisen verosaamisen muutos -36 154
Yhteensa -35 92

Laskennallinen verosaaminen johtuu negatiivisesta poistoerosta, joka on 1393 193,01 euroa.
Laskennallisen verosaamisen maara on esitetty kohdassa 15.
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Taseen liitetiedot

11. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Hankintameno 1.1. 353 248
Lisdykset 214 1
Lisdykset fuusion kautta 0 104
Vahennykset 7 0
Hankintameno 31.12. 560 353
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -57 -25
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 0
Tilikauden poisto -122 -25
Kertyneet poistot fuusioiduista 0 -7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. =177 -57
Kirjanpitoarvo 1.1. 297 223
Kirjanpitoarvo 31.12. 383 297
Liikearvo

Hankintameno 1. 1. 9 340 0
Lisdykset 100 8 240
Lisdykset fuusiosta 0 1100
Hankintameno 31.12. 9440 9340
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1. 1. -477 0
Kertyneet poistot fuusioiduista 0 -477
Tilikauden poisto -2 305 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2782 -477
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 864 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6658 8 864
Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 3158 2313
Lisdykset 153 16
Vahennykset

Lisdykset fuusion kautta 0 476
Siirrot erien valilla 0 354
Hankintameno 31.12 3312 3158
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1. 1. -1 357 -833
Tilikauden poisto -528 -183
Kertyneet poistot fuusioiduista 0 -340
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 885 -1357
Kirjanpitoarvo 1.1. 1801 1480
Kirjanpitoarvo 31.12. 1427 1801
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 8468 10962
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12. Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Hankintameno 1. 1. 12773 8776
Lisdykset 1385 243
Vahennykset -87 0
Lisdykset fuusion kautta 0 3754
Hankintameno 31.12. 14 071 12773
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1. 1. -9452 -7 239
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 71 0
Tilikauden poisto -1443 -260
Kertyneet poistot fuusioiduista 0 -1 953
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -10 825 -9452
Kirjanpitoarvo 1.1. 3321 1536
Kirjanpitoarvo 31.12. 3247 3321
Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 0
Lisaykset fuusion kautta 5
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1. 5 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 5
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0 12
Lisdys 118 342
Vahennys/siirto -55 -354
Kirjanpitoarvo 31.12. 63 0
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 3315 3327
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13. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Kirjanpitoarvo 1.1. 291 14 271
Lisdykset 16 299 11
Vahennykset -1 820 -13 991
Kirjanpitoarvo 31.12. 14770 291
Konsernin Emoyhtion
Konserniyritykset omistusosuus % omistusosuus %
Enfo Holdings Oy, Kuopio 100 100
000 Enfo, Pietari 100 0
Enfo Holdings AB, Tukholma 90,8 90,8
Enfo Sweden AB, Géteborg 90,8 0
Zipper by Enfo AB, Géteborg 90,8 0
Zingle by Enfo AB, Géteborg 90,8 0
Zuite by Enfo AB, Goteborg 90,8 0
Zystems by Enfo AB, Goteborg 90,8 0
Zuite by Enfo Oy, Kuopio 90,8 0
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 67 48
Lisdykset fuusioiduista 0 19
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 67
Sijoitukset yhteensa 14 837 358

14. Vaihto-omaisuus

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Aineet ja tarvikkeet 1.1. 510 108
Varaston muutos 644 -14
Lisaykset fuusioiduista 0 417
Yhteensa 1154 510

15. Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Lainasaamiset 28 403 0
Muut pitkdaikaiset saamiset 2 0
Yhteensa 28 406 0
Laskennallinen verosaaminen 362 398
Muut pitkdaikaiset saamiset 79 75
Yhteensa 28 847 473




16. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Myyntisaamiset 529 84
Muut saamiset 0 1
Siirtosaamiset 2500 35
Yhteensa 3029 119
Myyntisaamiset 15489 12878
Lainasaamiset 0 3
Siirtosaamiset

Tuloverosaamiset 117 486

Ennakkomaksut

Eldakevakuutusmaksut 348 328

Muut siirtosaamiset 1947 1682
Yhteensa 2412 2496
Muut saamiset 15 29
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 20945 15525

17. Rahoitusarvopaperit

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Rahoitusarvopaperit sisdltavat padasiassa OP-Euro-rahasto-osuuksia.

Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 2 2
Erotus

Rahastosijoitukset ja muut arvopaperit

Hankintameno 259 261
Jalleenhankintahinta 246 262
Kirjanpitoarvo 246 261
Erotus 0 1
Rahoitusarvopaperit (kirjanpitoarvo) yhteensa 248 261

18. Rahat ja pankkisaamiset

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Rahat pankkitililla

11865

11770

Yhteensa
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11 865

11770

19. Oma pééoma 1.1.-31.12.2008 1.7.-31.12.2007
Osakepddoma 1.1. 265 265
Osakepddoma 31.12. 265 265
Ylikurssirahasto 1. 1. 13316 13316
Vdhennykset

Ylikurssirahasto 31.12. 13316 13316

Omien osakkeiden rahasto 1.1.

Omien osakkeiden rahasto 31.12. -1 0
Muut rahastot 1.1. 16 829 16 829
Osingonjako -2 004 0
Muut rahastot 31.12. 14 825 16 829
Edellisten tilikausien tulos -91 0
Tilikauden voitto/tappio -2 371 -91
Oma pddoma yhteensa 31.12. 25 944 30319

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.

Edellisten tilikausien tulos -91 0
Muut rahastot 14 825 16 829
Tilikauden tulos -2 371 -91
Yhteensa 12363 16 738

Osakkeet ja osakepadaoma
Enfo Oyj:lld on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi dani. Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
Yhtion hallussa on tilinpdédtdspdivana 600 omaa osaketta.

Liikkeeseen lasketut Ulkona olevat
osakkeet osakkeet

1.7.2007 561 256

31.12.2007 561 256

1.1.2008 561256
31.12.2008 561256 560 656
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008 kpl
Osuuskunta KPY 482 750
Pohjola Vakuutus Oy 12 740
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 11202
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 11202
Einari Vidgren Oy 4768
Keskisuomalainen Oyj 4515
Enfo Oyj:n henkildstérahasto HR 3310
Kuopion Osuuspankki 3283
Hannu Isotalo Oy 2979
Savon Voima Oyj 2970
Muut 21537
Yhteensa 561256



20. Pitkaaikainen vieras paaoma

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Muut pitkaaikaiset velat

8

8

Yhteensa

21. Lyhytaikainen vieras paaoma

8

1.1.-31.12.2008

8

1.7.-31.12.2007

Lainat rahoituslaitoksille 48 000 0
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0 0
Muut velat 0 0
Siirtovelat 26 6
Velat Enfo Oyj:n emoyhtiolle 30 0
Yhteensa 55 6
Ostovelat 8674 6581
Saadut ennakot 138 371
Siirtovelat
Henkilostoon liittyvat velat 4104 3898
Liiketoiminnan sopeutuksista aiheutuneet velat 0 193
Vahingonkorvaukset 640 0
Kuluvaraukset 534 185
Muut siirtovelat 0 9
Yhteensa 5278 4285
Muut velat 1582 1615
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 63727 12859

22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

1.1.-31.12.2008

1.7.-31.12.2007

Yrityskiinnitykset rahoituslaitoslainan vakuutena 11396 0
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 1186 902
Mydhemmin maksettavat 1121 915
Yhteensa 2306 1817
Muut vastuusitoumukset
Talletukset vuokravakuutena 79 98
Vuokravastuu 11339 13312
Vastuut yhteensa 25121 15227
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

KUOPIOSSA 27.2.2009

7%//&@ Py

Tapio Hakakari Hannu Isotalo Helena Piispa

Ossi Saksman Jorma Tammenaho Arto Herranen

toimitusjohtaja

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

KUOPIOSSA 27.2.2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

6&94/——’

Pekka Loikkanen
KHT




Tilintarkastuskertomus

Enfo Oyj:n yhtickokoukselle

Olemme tarkastaneet Enfo Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-

toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.2008-31.12.2008. Tilinp&datds siséltda konsernin taseen,
tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sdéanndsten ja maardys-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestad ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpd&dtdksestd, konsernitilinpaa-
toksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa
edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista

ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siitd, ettd tilinpadtoksessa tai
toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd
emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimi-
neet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpadtoksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeel-
lisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpaatoksessa on
vaarinkdytdksestd tai virheestd johtuva olennainen virheel-
lisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa
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arvioidaan myaos tilinpaatoksen laadintaan ja esittdmiseen
liittyvaa sisaista valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpadtoksen
ja toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpadtoksen
laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatoksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen méaaran tarkoitukseen sovel-
tuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatodsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta
ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten ja
madrdysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidat-
tomat.

KUOPIOSSA 27. PAIVANA HELMIKUUTA 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

6&94/——’

Pekka Loikkanen
KHT

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA
JATOSITELAJEISTA

TILIKAUDELLA KAYTOSSA
OLLEET TOSITELAJIT

Paivakirjat atk-tallenteena Tiliotteet Lo
Padkirjat atk-tallenteena Kassamaksut LM
Reskontraerittelyt atk-tallenteena Tilitysreskontra LR
Tuloslaskelmat atk-tallenteena Palkat LP
Taseet atk-tallenteena Muistiotositteet SA
Tositteet paperitositteina Paakirjatos.peruutus SP
Ostolaskut atk-tallenteena Arviotositteet, purettavat LA
Palkkakirjanpito atk-tallenteena Kayttdomaisuuskirjaus AA
Tasekirja erikseen sidottuna Kausittaiset kirjaukset AB
Tase-erittelyt erikseen sidottuna Poistokirjaus AF
Kayttdomaisuuskirj netto AN
Poistokirjaukset AP
Sisdisen laskennan tosite Co.
Sisdisen laskennan korjaukset LS
Mr-kohdistus DA
Mr-hyvityslasku DG
Mr-peruutukset bP
Mr-veloituslasku DR
Mr-suoritukset DZ
Or-kohdistus KA
Or-hyvitys KG
Or-peruutus KP-
Or-lasku KR
Or-suoritus Kz
Travel LT
Myynnin jaksotukset SM
Oston jaksotukset SO
Laskun siirto RV
Lasku-brutto RE
Hinnan muutos PR




Konsernin hallinnointi

Enfon hallintoperiaatteet

Enfo Oyj toteuttaa Helsingin Porssissa listattujen yhtididen
hyvaa hallintotapaa koskevia suosituksia soveltuvin osin.
Hyvéa hallintotapaa koskeva sovellusohje on hyvéksytty
Enfo Oyj:n hallituksessa 27.9.2007.

Yhtidjarjestys
Enfon yhtijdrjestys on luettavissa yhtion www-sivuilla
osoitteessa www.enfofi.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Enfo Oyj:n ylin paatdksentekoelin, jossa osak-
keenomistajat osallistuvat yhtién ohjaukseen ja valvontaan.
Tilikauden aikana yhti®ssa on jarjestettdva yksi varsinainen
yhtidokokous. Tarvittaessa jarjestetdan ylimaardinen yhtioko-
kous. Osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa puhe-
ja danioikeuttaan.

Hallitus

Enfo Oyj:n hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion
toimivaa johtoa, nimittad ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy
yhtidn strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka
varmistaa johtamisjdrjestelmdn toiminnan.

Hyvaan hallintotapaan kuuluu myds, ettd hallitus huolehtii
siitd, ettd yhtio vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot.
Hallituksen tehtdvana on edistda yhtion ja kaikkien osakkeen-
omistajien etua.

Enfo Oyj:n hallitus kokoontui vuonna 2008 kolmetoista ker-
taa. Hallituksen jasenten yhteenlaskettu osallistumisprosentti
oli 98,5 %.

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus laatii toimintaansa varten puolivuosittain kirjallisen

tydjdrjestyksen, joka sisdltdd kokousaikataulun seka suunni-
telman hallituksessa kasiteltavistd asioista kattaen seuraavat
osa-alueet:

- Talouskatsaukset

Strategiatyoskentely
Omistaja-asiat

Johdon arviointi ja palkitsemisjdrjestelmat
Hallituksen tydskentelyn arviointi
Liketoimintakatsaukset

Henkilostdasiat

Asiakastyytyvaisyys
Riskienhallinta

90 TILINPAATOS 2008

Tyojarjestykseen sisaltyvien asioiden liséksi Enfo Oyj:n hallitus
kasittelee ja paattad konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoi-
minnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat.

Hallituksen toiminnan arviointi
Enfo Oyj:n hallitus arvioi toimintaansa itsearviointina kerran
vuodessa.

Hallituksen jasenten valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Valitsemalla hallituk-
sen osakkeenomistajat vaikuttavat yhtion hallintoon ja sita
kautta koko yhtion toimintaan. Hallituksen jdsenet valitaan
vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava yhtiosta riippu-
mattomia. Lisaksi véhintddn kahden mainittuun enemmistéon
kuuluvista jdsenista on oltava riippumattomia yhtién merkit-
tavistd osakkeenomistajista. Hallitus on arvioinut jasentensa
riippumattomuuden ja todennut, ettd kaikki jasenet ovat
riippumattomia sekd yhtidstd ettd sen merkittavista osakkeen-
omistajista.

Hallituksen palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 2 0oo euroa kuukau-
dessa ja jasenen palkkio 1 000 euroa kuukaudessa. Lisaksi mak-
setaan kokouspalkkiona 400 euroa kokoukselta. Palkkioita ei
makseta osakkeina. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan
yhtion matkustussadannén mukaan.

Hallituksen valiokunnat
Muiden kuin nimitysvaliokunnan perustamista ei liiketoiminnan
lagjuus huomioiden ole katsottu talla hetkelld tarpeelliseksi.

NIMITYSVALIOKUNTA
Yhtidssa on yhtidkokouksen valitsema nelihenkinen nimitysva-
liokunta, jonka puheenjohtajan yhtidokokous nimittaa.
Nimitysvaliokunnan tehtdvéna on hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valinnan seka hallituksen jasenten palkitsemisasi-
oiden valmistelu yhtiokokoukselle tehtavda ehdotusta varten.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajan valitsee yhtidkokous.
Nimitysvaliokunta kokoontuu vuosittain Enfo Oyj:n hallituk-
sen puheenjohtajan koolle kutsumana hyvissa ajoin ennen var-
sinaista yhtiokokousta. Nimitysvaliokunta kokoontuu muutoin
tarvittaessa valiokunnan puheenjohtajan koolle kutsumana.
Enfo Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2008 nimi-
tysvaliokuntaan valittiin Tapio Hakakari, Esko Torsti,
Pekka Kantanen sekd Ossi Saksman (pj.).

Hallituksen kokoonpano

en jasen Fingrid Oyj:ssé, Leverator

Oy:ssd ja Osuuskunta KPY:ssa seka ja Aholansaarisaatiossa, hallituksen

hallituksen varajasen Tornator varajasen Keskindinen Eldkevakuu-

Oy:ssa. tusyhtio Eterassa seka jasen Nordean

+ Enfo Oyj:n hallituksessa 26.6.2007 neuvottelukunnassa.

alkaen. Ei osakeomistuksia yhtiossa. « Enfo Oyj:n hallituksessa 26.6.2007
alkaen. Omistaa 50 kappaletta Enfo
Oyj:n osaketta.

TAPIO HAKAKARI (s. 1953)

oikeustieteen kandidaatti

- Toimitusjohtaja Webstor Oy:ssd,
hallituksen puheenjohtaja Esperi
Care Oy:ssa ja hallituksen jasen
Cargotec Oyj:ssé, Etteplan Oyj:ssa,
Martela Oyj:ssd, Hollming Oy:ssa
seka Havator Oy:ssa.

« Enfo Oyj:n hallituksessa 26.6.2007
alkaen. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

tus Oy:ssa. Hallituksen varapuheen-
johtaja Oy Carlson:ssa sekd hallituksen
jasen Savon Voima Oyj:ssa ja Kuopion
Yliopistosaatiossa. Jasen limarisen
vakuutuksenottajien neuvottelukun-
nassa ja puheenjohtaja Pohjolan Poh-
jois-Savon alueneuvottelukunnassa.
Enfo Oyj:n hallituksessa 26.6.2007
alkaen. Omistaa 200 kappaletta Enfo
Oyj:n osaketta.

HELENA PIISPA (s. 1946)

Hallituksen puheenjohtaja, Hallituksen jéisen

- Toimitusjohtaja Scantarp Oy:ssa
1989 -2008, Italian kunniakonsuli.

+ Enfo Oyj:n hallituksessa 26.6.2007
alkaen. Omistaa 210 kappaletta
Enfo Oyj:n osaketta.
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Toimitusjohtaja ja muu johto

Osakeyhtiolain mukaisesti toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivit-
tdisestd johtamisesta hallituksen maarittelemia periaatteita ja
ohjeita seuraten. Toimitusjohtaja valvoo, ettd yhtion kirjanpito
ja raportointi ovat lain ja muiden méaardysten mukaisia ja
luotettavasti hoidettuja. Toimitusjohtaja vastaa strategisesta
suunnittelusta, taloudesta ja riskien hallinnasta. Toimitusjohta-
jan apuna toimii konsernin johtoryhma.

Enfo Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut 1.4.2004 alkaen
diplomi-insindori Arto Herranen. Enfo-konserniin kuuluvat
yhtiét maksoivat emoyhtion toimitusjohtaja Arto Herraselle
palkkaa ja palkkiota vuonna 2008 yhteensd 192 598 euroa,
josta tilikauden 2007 tuloksen perusteella maksettujen tulos-
palkkioiden osuus oli 14 000 euroa.

Johtajasopimuksen irtisanomisaika on kolme kuukautta
toimitusjohtajan puolelta. Jos yritys paattaa sopimuksen,
toimitusjohtajalle maksetaan lisdksi 12 kuukauden palkkaa
vastaava rahasumma. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya
eldkkeelle taytettyddn 6o vuotta kokonaiseldkkeen ollessa
60 % eldkepalkasta. Enfo Oyj:n toimitusjohtaja ei ole, eikd
hantd voida valita hallituksen jaseneksi.

Enfo Oyj:n hallitus on 20.12.2005 paattanyt perustaa pitka-
janteisen palkitsemisjarjestelman Enfo-konsernin johdolle ja
avainhenkilille. Pitkdjénteiseen osakeomistukseen sitouttava
jdrjestelma on osa konsernin johdon ja avainhenkildiden
uutta kannustus- ja sitouttamisjdrjestelmad, ja sen tarkoituk-
sena on sitouttaa avainhenkilditd konsernin tavoitteisiin ja
saada heista emoyhtion pitkdaikaisia osakkeenomistajia. Joh-
don palkitsemisjarjestelmaa koskevat paatokset tekee yhtion
hallitus yhtiokokouksen antamien valtuuksien puitteissa.
Vuonna 2009 palkitsemisjarjestelméssa on mukana
13 avainhenkil®a.

Enfo konsernissa on 1.1.2006 lahtien ollut kdytdssa hen-
kilostérahastolain mukainen voittopalkkiojarjestelma, jonka
mukaisesti osa Enfo-konsernin tuloksesta maksetaan voitto-
palkkioerana henkildstorahastolle. Enfo Oyj:n hallitus on vah-
vistanut voittopalkkiojarjestelman perusteet vuodeksi 2009.

Konsernin henkildstén helmikuussa 2006 perustaman hen-
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kilostorahaston sdannoissa todetaan, ettd rahasto sijoittaa
mahdollisuuksien mukaan 50-75 % sille maksettavista
voittopalkkioeristd Enfo Oyj:n osakkeisiin. Henkilostorahaston
jdsenid ovat kaikki Enfo-konsernin tydntekijat ylintd johtoa
lukuun ottamatta.

Sisdinen valvonta
Yhtion liiketoiminnan ja hallinnon ohjaus ja valvonta perustuu
saannolliseen talousraportointiin ja aktiiviseen hallitustyos-
kentelyyn. Riskienhallinnan keskeiset periaatteet on maaritelty
yhtion hallituksessa. Vuosittain toteutettavien riskikartoitusten
tuloksista raportoidaan yhtion hallitukselle. Tietoturvaan liit-
tyvista asioista hallitus saa raportin puolivuosittain. Konsernin
rahoituspaatokset tehdaan keskitetysti emoyhtitssa hallituk-
sen hyvdksyman sijoituspolitiikan mukaisesti ja hallitukselle
raportoidaan rahoitustilanteesta neljannesvuosittain.

Sisdinen tarkastus suoritetaan kiertavasti konsernin eri yksi-
koissd ja se ostetaan ulkoisena palveluna. Sisdisen tarkastuk-
sen suorittaja raportoi suoraan hallitukselle.

Sisapiirihallinto
Sisapiirisadnnokset eivat koske yhtiotd, koska yhtion osakkeilla
ei kdyda kauppaa Helsingin Pdrssissa.

Tilintarkastus
Enfo Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on vahintaan
yksi ja enintdan kaksi tilintarkastajaa. Yhtion tilintarkastaja on
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy ja sen nimedma
padvastuullinen tilintarkastaja KHT Pekka Loikkanen.
Enfo-konserni maksoi vuonna 2008 tilintarkastajalle tilin-
tarkastukseen liittyvid palkkiota yhteensd 45 503,81 euroa ja
tilintarkastukseen liittyméattomia palkkioita 26 147,96 euroa.
Tilintarkastajalla on tarked asema osakkeenomistajien
asettamana tarkastuselimena. Tilintarkastuksen avulla osak-
keenomistajat saavat riippumattoman lausunnon siita, miten
yhtion kirjanpito, tilinpaatods ja hallinto on hoidettu. Enfo
Oyj:ssa nimitysvaliokunta tekee yhtidkokoukselle ehdotuksen
tilintarkastajaksi.

Enfo-konsernin johtoryhma

ARTO HERRANEN (s. 1963)
Johtoryhmdn puheenjohtaja,
toimitusjohtaja, DI
Arto Herranen on toiminut aiemmin
toimitusjohtajana Savon Voima
Oyjssd, osastopdallikkona Kuopion
Puhelin Oyj:ssd, Account Managerina
Oracle Finland Oy:ssé seka tuotanto-
johtajana PT.A. Group Oy:sséa.
Enfo Oyj:n johtoryhmén puheen-
johtaja vuodesta 2004. Omistaa 500
kappaletta Enfo Oyj:n osaketta.

KATI KOKKONEN (s. 1970)

Talousjohtaja, KTM

«  Kati Kokkonen on toiminut aiemmin
Corporate Financial Controllerina
Rautaruukki Oyj:ssd, IFRS-asiantunti-
jana PricewaterhouseCoopers Oy:ssd,
talouspaallikkona Stonesoft Oyj:ssd
ja talous- ja rahoituspaallikkona Oy
International Business Machines
AB:ssa (IBM).

Enfo Oyj:n johtoryhmén jésen vuodesta

2007. Ei osakeomistuksia yhtiossa.

JOHAN DE VERDIER (s. 1961)

Ruotsin maajohtaja, M.Sc.
Johan de Verdier on toiminut aiem-
min toimitusjohtajana Zipper AB:ss4,
varatoimitusjohtajana ja Ruotsin
liketoiminnoista vastaavana Framfab
AB:ssd, toimitusjohtajana Guide Kon-
sult AB:ssa sekd markkinointipaéllik-
kona Hewlett-Packard Sweden AB:ssa.
Enfo Oyj:n johtoryhmén jésen
vuodesta 2009. Ei osakeomistuksia
yhtiossa.

PERTTI SILEN (s. 1959)

Kehitysjohtaja, DI

- Pertti Silén on toiminut aikaisemmin
kehitysjohtajana Kuopion Puhelin
Oyj:ssé, kehitysjohtajana Suomen
2G Oy:ssd, osastopaallikkona Nokia
Networks:Ild ja osastopaallikkona
Nokia Data/ICL Personal Systems:ssa.
Enfo Oyj:n johtoryhman jasen vuo-
desta 2007. Omistaa 300 kappaletta
Enfo Oyj:n osaketta.

MARIA LUNDELL (s. 1966)

Henkilostéjohtaja, M.A.

+ Maria Lundell on toiminut aiemmin
henkildstdjohtajana NasdagOMX:ssa,
henkiléstdjohtajana LOréal Finland
Oy:ssd ja henkilostopaallikkona
Palace Kdmp Group:ssa.

Enfo Oyj:n johtoryhman jasen
vuodesta 2009. Ei osakeomistuksia
yhtiossa.

OSMO WILSKA (s. 1953)

Suomen maajohtaja, FM
Osmo Wilska on toiminut ailemmin
johtajana Ementor Finland Oy:ssé,
toimitusjohtajana Vital Few Oy:ssd
sekd johtajana Novo Group Oyj:ssa.
Enfo Oyj:n johtoryhman jasen vuo-
desta 2007. Omistaa 234 kappaletta
Enfo Oyj:n osaketta.




Yhteiskuntavastuu
on yhteinen asiamme

Enfossa yhteiskuntavastuuta tarkastellaan taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun nakokulmista.

Vastuullisessa yritystoiminnassa tavoitteena on varmis-
taa yrityksen pitkaaikaiset toimintaedellytykset talou-
dellisesta, sosiaalisesta ja ympariston nakdkulmasta.

Kestavan kehityksen periaate

Enfon ympadristdvastuu perustuu lilketoiminnan
aiheuttamien ymparistdvaikutusten tuntemiseen
ja ennakoimiseen. Enfo vaikuttaa lilketoiminnal-
laan asiakkaidensa tapaan toimia. Enfon palvelujen
avulla asiakkaat voivat hyddyntaa uusia, tehok-
kaampia tietotekniikkaratkaisuja, joiden avulla
vahennetdan esimerkiksi yritysten energiakuormi-
tusta.

Enfo-konsernin toiminnassa ympaéristokuor-
mituksen kannalta merkittdvimpid kohteita ovat
toimi- ja tuotantotilat, datakeskusten toiminta,
jatehuolto sekd matkustaminen. Toimi- ja tuotanto-
tiloissa sekd datakeskuksissa energiankdytto on jar-
jestetty mahdollisimman tehokkaaksi lammitys- ja
iimastointitoiminnot huomioiden, jotta esimerkiksi
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séhkdenergiaa kdytetdadn mahdollisimman vahan.

Jatteiden lajittelu ja kerdys on konsernissa
jarjestetty asetusten ja viranomaisvaatimusten
mukaisesti. Jatteet toimitetaan lajiteltuina kiinteis-
tojen jatehuoltopisteisiin. Kaytosta poistettavat
materiaalit kierrdtetdaan mahdollisuuksien mukaan
uusiokayttoon ja ongelmajatteista pidetdan tark-
kaa kirjanpitoa. Toimintaa ohjaa kestavan kehityk-
sen periaate. Konsernissa syntyva elektroniikka-
romu toimitetaan kierratykseen, jossa se puretaan
kierratyskelpoiseksi ja hyddynnetdan edelleen
uusiokdytossa.

Enfossa matkustukseen liittyvid toimia seurataan
tarkasti ja matkustamiseen liittyvid ymparistovai-
kutuksia on vahennetty investoimalla erityisesti
video- ja puhelinkokoustekniikkaan.

Vastuu ihmisista

Enfolle sosiaalinen vastuullisuus merkitsee hyvia
toimintatapoja suhteessa kaikkiin yrityksen sidos-
ryhmiin. Siihen kuuluvat niin henkildston hyvin-
vointi ja osaaminen kuin palveluiden ja toiminnan
turvallisuus — siis vastuu asiakkaista ja palveluiden
kdyttdjista — seka yhteistyd yritysverkostossa. Sosi-
aalinen vastuu sisaltaa myds tyoturvallisuuslain-
saadannon noudattamisen sekd ihmisten tasave-
roisen kohtelun ty®ssdan. Sosiaaliseen vastuuseen
kuuluvat myos yhteistyd lahiympariston kanssa
seka lahjoitukset ja muu yleishyodyllinen toiminta.

Enfo-konserni on kannattavaa liiketoimintaa
harjoittava yritys, jonka arvoina on olla rohkea,
luotettava ja ihmisldheinen. Enfo-konsernin henki-
|6stdjohtamisessa pyritddn yhdistamaan Enfon ja
enfolaisten yhteiset tavoitteet sekd varmistamaan
yhdessa toimimalla tuloksellinen tydskentely stra-
tegian toteuttamiseksi yhteisten arvojen pohjalta.
Henkildstdjohtamisen kulmakivid ovat avoimuus,
vuorovaikutus, tasapuolisuus, yhtendiset toiminta-
tavat seka tyontekijoiden vaikutus- ja osallistumis-
mahdollisuuksien kehittdminen.

Painopisteena henkildstdjohtamisessa ovat kan-
nattavuuden jatkuva parantaminen, tulevaisuu-
den osaamisen varmistaminen, sisdisen ilmapiirin
kehittdminen ja vahva esimiestyd. Liiketoiminnan
tarpeiden ohella perustan kehittamiselle luovat
mm. henkildstdtutkimus sekd tavoite- ja kehitys-
keskustelut.

Enfolaisten henkilokohtaiset koulutus- ja
kehittymistoiveet kdydaan ldpi vuosittain kehitys-

keskustelujen yhteydessa. Kehityskeskustelut ovat
osa vuosisuunnittelua ja yhteisten tavoitteiden
toimeenpanoa. Kehityskeskusteluissa asetetaan
enfolaisten henkilokohtaiset tavoitteet, arvioidaan
osaamista ja rakennetaan yhdessa kehittymissuun-
nitelmaa. Enfon tavoitteena on luoda konsernista
yksi Suomen parhaista tydpaikoista.

Kannattava kasvu vastuullisesti

Taloudellisen vastuun perusta on kannattavuuden
varmistaminen pitkalla aikavalilla. Vastuun perus-
tana on konsernin liiketoimintastrategia, jonka
kautta toiminta jalkautetaan kdytantoon. Konser-
nin tavoitteena on kasvaa kannattavasti valituissa
lilketoiminnoissa. Enfon tulos on perusta omista-
jien tuotto-odotuksille, tydpaikoille, veronmaksulle
ja ldhiyhteison tukemiselle.

Hyva tulos edellyttaa kilpailukykya, kannat-
tavuutta ja tehokkuutta. Se turvaa taloudellisen
hyvinvoinnin omistajille, henkilokunnalle seka
tavaroiden ja palvelujen toimittajille. Lahialueensa
yritysmaailmaa konserni tukee keskittamalld ostoja
ja hankintoja mahdollisuuksien mukaan paikalli-
sille yrittdjille.

Taloudellinen vastuun kannalta merkittavassa
roolissa ovat myds Enfon asiakkaat, joiden hank-
kimat [T-palvelut ovat lilketoiminnan perusta.
Tuotteiden ja palveluiden asiakaslahtdisyys ohjaa
jokapaivaista toimintaa. Tutkimalla saannollisesti
asiakastyytyvdisyytta konserni voi kehittaa toimin-
taansa maaratietoisesti entista asiakaslahtdisem-
maksi.
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